ROMANIA
JUDETUL ILFOV
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OTOPENI

HOTARARE

privind aprobarea ,,Strategiei de tarifare pentru serviciile de apd si apd uzatd furnizate de
operatorul S.C. Veolia Romdnia Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni, judetul Ilfov,
pentru perioada 2024-2028”, a planului anual de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024

—2028, a Strategiei privind redeventa si a Actului Aditional nr. 6 la Contractul de

delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din orasul

Otopeni prin concesiune, nr. 21847/22.12.2006

Consiliul Local al Orasului Otopeni intrunit in sedinta ordinara astdzi 27.12.2023

Avand in vedere:

Referatul de aprobare al Primarului Orasului Otopeni nr. 40022 din 21.12.2023 la
proiectul de Hotérare privind aprobarea ,,Strategiei de tarifare pentru serviciile de apd si
apd uzatd furnizate de operatorul S.C. Veolia Romdnia Solutii Integrate S.A. pentru
orasul Otopeni, judetul Ilfov, pentru perioada 2024-2028", a planului anual de evolutie
a tarifelor pentru perioada 2024 — 2028, a Strategiei privind redeventa si a Actului
Aditional nr. 6 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare din orasul Otopeni prin concesiune, nr. 21847/22.12.2006;

Raportul de specialitate al Directiei Buget-Investitii nr. 40021 din 21.12.2023 la proiectul
de Hotaréare privind aprobarea ,,Strategiei de tarifare pentru serviciile de apd si apd uzatd
Sfurnizate de operatorul S.C. Veolia Romdnia Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni,
Jjudetul 1lfov, pentru perioada 2024-2028", a planului anual de evolutie a tarifelor pentru
perioada 2024 — 2028, a Strategiei privind redeventa si a Actului Aditional nr. 6 la
Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
din orasul Otopeni prin concesiune, nr. 21847/22.12.2006;

Raportul de avizare al Comisiei pentru programe de dezvoltare economico-sociale, buget-
finante, administrarea domeniului public i privat al orasului, servicii §i comert si al
Comisiel pentru administratie publicd, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea
drepturilor si libertétilor cetatenilor la proiectul de Hotarére privind aprobarea ,,Strategiei
de tarifare pentru serviciile de apd si apd uzatd furnizate de operatorul S.C. Veolia
Romdnia Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni, judetul Ilfov, pentru perioada
2024-2028”, a planului anual de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024 — 2028, a
Strategiei privind redeventa si a Actului Aditional nr. 6 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din oragul Otopeni prin
concesiune, nr. 21847/22.12.2006;

procesul verbal de afisare a proiectului de Hotérare privind aprobarea ,,Strategiei de
tarifare pentru serviciile de apa si apd uzata furnizate de operatorul S.C. Veolia Roméania
Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni, judetul Ilfov, pentru perioada 2024-2028”,
a planului anual de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024 — 2028, a Strategiei privind
redeventa si a Actului Aditional nr. 6 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare din orasul Otopeni prin concesiune, nr.
21847/22.12.2006, pentru dezbatere publica, inregistrat cu nr. 39031 din 13.12.2023;
erata inregistrata cu nr. 40262 din 11.12.2023;

prevederile art. 35 din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
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- prevederile Metodologiei de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de
apd aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017, cu modificérile ulterioare;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
din orasul Otopeni prin concesiune, nr. 21847/22.12.2006;

- Protocolul privind incheierea unui act aditional la Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare din orasul Otopeni prin
concesiune nr. 21847/22.12.2006 aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Orasului
Otopeni nr. 33 din 22.06.2023;

- Strategia de tarifare pentru serviciile de apd si apd uzatd furnizate de operatorul S.C.
Veolia Romdnia Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni, judetul llfov, pentru
perioada 2024-2028”, precum si Analiza Cost-Beneficiu ,Extinderea retelei de
alimentare cu apd potabild si canalizare, extindere si modernizare Statie de Epurare in
Orasul Otopeni, judetul Ilfov” si Strategia privind Redeventa, elaborate de societatea
PROTEUS DIONA S.R.L,;

- prevederile art. 7 alin. (13) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publici;

- prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (7) lit. n) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile i completarile
ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) si al §i art. 139 alin. (3) din Ordonanta de urgenti a

Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1. — Se aproba ,,Strategia de tarifare pentru serviciile de apd si apd uzatd furnizate de
operatorul S.C. Veolia Romania Solutii Integrate S.A. pentru orasul Otopeni, judeful Ilfov,
pentru perioada 2024-2028" care se bazeaza pe Analiza Cost-Beneficiu ,,Extinderea retelei de
alimentare cu apd potabild si canalizare, extindere si modernizare Statie de Epurare in Orasul
Otopeni, judetul Ilfov” si pe calcul ratei de suportabilitate, in forma prevazuta in Anexanr. 1 care
face parte integrantd din prezenta Hotarére.

Art. 2. — (1) Se aproba planul anual de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024 - 2028, dupa
cum urmeaza:

Strategia de Tarif initial Ajustiri in termeni reali
tarifare iulie 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(in procente) (Tarif 01.01 01.01 01.01 01.01 01.01
actual)
Ron/m? % % % % %
Pret apa furnizata 4,95 7 10 6 7 2
in aria de delegare
Tarif canalizare 2,45 75,66 51.94 36,33 22,11 11,89

(2) Ajustarile pretului/tarifului se aproba de citre Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice (A.N.R.S.C.) in conformitate cu Strategia de
tarifare aprobati la art. 1.

(3) Pentru primul an de aplicare a Strategiei de tarifare, data de la care se aplicd ajustarea
tarifard este data de intéi a lunii imediat urmatoare avizérii/aprobarii de catre A.N.R.S.C.

Art. 3. — Se aproba Strategia privind Redeventa, in forma prevazutd in Anexa nr. 2 care face
parte integrantd din prezenta Hotarére.



Art. 4. — Se aproba Actul Aditional nr. 6 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare din orasul Otopeni prin concesiune,
nr. 21847/22.12.2006, in forma previzuti in Anexa nr. 3 care face parte integranti din prezenta
Hotarére.

Art. 5. — Se mandateazi primarul orasului Otopeni sd semneze in numele §i pe seama
orasului Otopeni, Actul Aditional nr. 6 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare din orasul Otopeni prin concesiune, nr. 21847/22.12.2006.

Art. 6. — Primarul orasului Otopeni, compartimentele de specialitate din cadrul Primériei
Orasului Otopeni vor aduce la indeplinire prevederile prezentei Hotérari.

Art. 7. — Prezenta Hotérare se comunica prin grija Secretarului General al Orasului Otopeni,
Institutiei Prefectului Judetului Ilfov, Primarului Orasului Otopeni, compartimentelor de
specialitate din cadrul Primariei Orasului Otopeni si societatii VEOLIA ROMANIA SOLUTII
INTEGRATE S.A.

PRESEDINTE SEDINTA, Contrasemneaza ,
Tudorel-Florin Dumitru SECRETAR GE"JERAL
1A Irina Serbanescu
-
OTOPENI

Nr. 74 din 27.12.2023

Prezenta hotirare a fost adoptata in sedinta ordinari a Consiliului Local al Orasului Otopeni,
judetul Ilfov, din data de 27.12.2023, cu votul a 11 consilieri ,,pentru”, 1 ,,impotriva”, 4
»abtineri”, fiind prezenti 16 consilieri din total de 17 in functie



-STRATEGIA DE TARIFARE PENTRU SERVICIILE DE APA ST APA UZATA FURNIZATE DE
OPERATORUL S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A., PENTRUORASUL
OTOPENI, JUDETUL ILFOV, pentru perioada 2024-2028

Evolutia tarifelor pentru serviciile oferite

Operatorul local de apa si de canalizare S.C. Veolia Romania Solutii Integrate S.A., este obligat, in baza legii, sa
furnizeze utilizatorilor din zona de deservire servicii de alimentare cu apa potabila si canalizare, la preturi si
tarife aprobate conform actelor legale in vigoare

Fundamentarea preturilor si tarifelor se bazeaza, respectdnd metodologia de calcul stabilitd de A.N.R.S.C., pe
costurile de productie si exploatare (costuri operationale), amortizarea investitiilor (active corporale si
necorporale), costurile de mediu, costurile de rambursare a imprumuturilor bancare, costurile cu contractul de
delegare, si este, de asemenea, inclus un indicator pentru dezvoltare a resurselor si modernizarea retelelor si a un
indicator de profit.

Tarifele se stabilesc in conformitate cu prevederile privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor / tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare prinvealizarea
analizei cost-beneficiu (ACB) stabiliti prin HG 677/2017, Legii nr. 241/2006 - Legea serviciului de alimentare
cu apd si de canalizare, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legii nr. 51/2006 - Legea serviciilor
comunitare de wtilitdti publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

ART. 35 ,, (1) Finantarea cheltuielilor de operare necesare functiondrii §i exploatdrii serviciului se asigurd
prin incasarea de la wutilizatori, pe baza facturilor emise de operatori, a contravalorii serviciilor
Sfurnizate/prestate.

(2) In cazul in care proiectele de investifii in sistemele de alimentare cu apd si de canalizare se dezvoltd prin
Jondwri publice asigurate, integral sau in parte, de la bugetul de stat si/sau din fonduri nerambursabile,
Jinantarea serviciului se face prin aplicarea de cdtre operator a prefului/tarifului unic §i a strategiei tarifare,
care se fundamenteazd in conformitate cu Metodologia de analizd cost-beneficiu peniru investifiile in
infrastructura de apd, aprobatd prin hotdrére a Guvernului.

(3) Strategia tarifard se elaboreazid de cdtre unmitatea administrativ-teritorialdasociafia de dezvoltare
intercomunitard pentru o perioadd de minimum 5 ani, se actualizeazd ori de cdte ovi este necesar §i se aprobd
prin hotdrdre a autoritdfii deliberative a unitdfii administrativ-teritoriale sau, dupd caz, prin hotdrdre a fiecdrei
unitdfi administrativ-teritoriale membre a asociafiei de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciul de alimentare cu apd §i de canalizare. Strategia tarifard constituie condifie de finantare a proiectelor
de investifii in infrastructura de apd realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat si/sau din
Sfonduri nerambursabile.

(4) Stabilirea nivelului prefului/tarifului unic se aprobd, cu avizul AN.R.S.C., prin hotdrdre a autoritdfii
deliberative a unitdfii administrativ-teritoriale sau, dupd caz, cu respectarea mandatului incredintat, prin
hotardre a adundrii generale a asociatiei de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciul de
alimentare cu apd §i de canalizare. Dupd stabilire, ajustdrile ulterioare ale prefului/tarifului unic se aprobd de
catre AN.RS.C. in conformitate cu strategia de tarifare §i cu formulele previzute in contractul de delegare a
gestiunii §i/sau in contractele de cofinantare, anexe la contractul de delegare”.

Astfel, tarifele practicate pentru serviciile de api si de canalizare se bazeaza pe principiul acoperirii tuturor
costurilor de tipul:

costurile de exploatare si intretinere ale investitiei propuse i de reinvestitie in perioada proiectirii;

costuri de reparatii;

costuri financiare; redeventa;

realizarea de investitii si amortizarea acestora, precum si reparatii capitale;

plata serviciului datoriei aferente creditelor luate (dobanzile si plata comisioanelor aferente);

profit (in conformitate cu prevederile legale), in cazul in care exista — se va dedica integral pentru dezvoltare;
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In plus trebuie:

e si fie acceptabile si suportabile pentru consumatori;

e sd ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei, si descurajeze consumul excesiv si si incurajeze
investitiile de capital;

e se va tine seama de nivelul de suportabilitate, astfel ca la fundamentarea structurii tarifului pentru
consumatorii industriali, comerciali §i casnici, factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate
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acest nivel trebuie s fie de minim2,5% si nu trebuie sd depaseasca 4% din venitul celor mai sdrace 10% din
gospodarii, precum §i de compararea cu alte orage/proiecte similare din Roménia.

in baza Contractului de Concesiune nr. 21847/22.12.2006cu intrare in vigoare de la 01.08.2007, incheiat cu
Primaria Otopeni, judetulBucuresti, pretul mc de apa pusa la dispozitia locuitorilor si agentilor economici din
aria de distributie a apei a fost stabilit la 4,95 lei (fird TVA de 9%) iar pentru canalizare la 2,45 lei /mc.

Urmeaza ca ANRSC sa emité avizul legal siContractul de Concesionare va fi pus in functiune.

Orasul Otopeni are si este racordat la un sistem propriu de retele de apd si de canalizare apd uzatd manajers,
constituit in Serviciul public de alimenatare si canalizare pe aria de distributie a teritoriului orasului Otopeni..

Primaria Otopeni are in derulare realizarea unei extinderi de retea apa uzatd menajerd, finantata prin Programul
National ,,Anghel Saligny”si prin Operatorul S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. (VRSI), a
initiat un Protocl prin care Operatorul realizeaza, prin finantare proprie (credit bancar),0 modernizare si
extindere a Statiei de epurare existenta si o extinere de retele apa si canlizare pe aria de delegare.

Stategia de tarifare inclusd in prezentul document a fost fundamentata in conformitate cu Metodologia de
fundamentare Analiza cost-beneficiu, pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobatd prin Hotaardrea
Guvernului nr.677/2017, aprobati de Autoritatea de Management — POIM (Ministerul Fondurilor Europene) si
este prezentatd in tabelul de mai jos.

T4. Tarife la api si canal in anul 2023 - S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.

Tarif canalizare si

Pret apa (fara e Total
Nrt o g det Opexator TVAinclus) | o0 2 TVA inclusy | (Bra TVA
crt. ’ lei/mc lei/me la inclus)

la 01.11.2023 01.11.2023 la 01.11.2023

S.C. VEOLIA ROMANIA
U | Ifov | oo UTIT INTEGRATE S.A. 4,95 2,45 7,40

Media veniturilor la nivelul gospodariilor conform datelor publicate in anul 2023de la INS:

* In anul 2023, veniturile totale ale populatiei, medii lunare pe o gospodarie, au fost de 7.509 lei, iar cheltuielile
totale au fost, in medie, de 5.487 lei lunar pe o gospodarie.

Cheltuielile au reprezentat 87%.

La nivelul orasului Otopeni, in anul curent,avem urmitoarele date statistice (calculate in raport cu gradul de
dezvoltare si activitate economicé a Orasului Otopeni (date de intrare):

Nr.crt Parametru Cantitate Observatii
1 Populatie efectiva (P) 21.750 cu o densitate de 679,67 loc./ km2.
2 Numar gospodarii (G) 7.854
Numar locuinte (L) 10.820

3 Numar persoane /gospodarie 2,77 calculat potrivit formulei:
Np/g =P/G
unde:
P = populatia totald
G = numarul total de gospodarii

4 Venit mediu /gospodarie 7.509 lei | Noti: cheltuielile au totalizat 5.996 lei

Clarificari privind elaborarea Planului anual de evolutie a tarifelor

in intervalul 2022-2023, Primaria Otopeni a realizat studiile necesare demardrii investitiilor in retele de apa si
canalizare si a semnat contractul de finantare pentru acestea cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice §i
Administratiei (MDLPA) prin Programul ,,Anghel Saligny”. In aceeasi perioadd, Operatorul a demarat propriile
activitdti privind extinderea si modemizarea Statiei de Epurare existente si a retelei de apa si canalizare aferente.

fn cazul Orasului Otopeni existd semnate din anii 2007-2022 un numir de 5 (cinci) Acte Aditionale la
Contractul de delegare, necesare pentru a optimiza activiatea serviciului de api si canalizare. Prin Actul
Aditional nr. 6 la ontractul de delegare nr. 21847/22.12.2006, elaborat in baza Protocolului din iunie 2023 s-au
stabilit principalii indicatori economico-financiari si perioadele de derulare a unor investitii cumulate (finantari

Page |2



guvernamentale si din bugetul propriu al Concedentului si Concesionarului)in imbunatatirea retelelor de apa si
canalizare, in valoare totald de: 93.977.695,00 leirespectivl8.631.163,09 euro.

La baza deciziei de investitie intr-un sistem modern de alimentare cu api a Orasului Otopeni, au stat
necesitatea sincronizirii cu ritmul dezvoltarii urbane a orasuluior si asigurarea unor servicii publice cu
standarde inalte locuitorilor sii.

Aceste proiecte, vor reprezenta o investitie deosebit de importantd pentru Imbunatatirea calidtii vietii celor
peste21.750potentiali beneficiari directi (persoane fizice) si citeva sutede persoane juridice, iar pe de alta parte
va crea premizele dezvoltarii durabile ulterioare a zonei.

Ca parte a studiului de fezabilitate al proiectelor (derulate in baza contractelor incheiate) privind realizarea
retelei de alimentare cu api si canalizare si extindere si mernizare statie de canalizare, in orasul Otopeni,
judetil Ilfov, a fost realizata o Analiza Cost Beneficiu (ACB). In cadrul analizei cost-beneficiu, pentru a asigura
o dezvoltare durabila a Operatorului Local de utilitati si pentru a asigura indeplinirea cerintei europene de
acoperire a tuturor costurilor prin tarif, a fost realizat un plan anual de evolutie a tarifelor.

Analiza financiari care a fost realizata a luat in considerare cerintele din urmatoarele documente:

o “Ghid pentru realizarea Analizei Cost - Beneficiu a proiectelor de investitii. Instrument de evaluare
economicd pentru Politica de Coeziune 2014-20207, emis de citre Comisia Europeana in Decembrie 2014;

o ,,Ghidul pentru Analiza Cost - Beneficiu a proiectelor de apd si apd uzatd care vor fi finantate din Fondul de
Coeziune si din Fondul European de Dezvoltare Regionald in 2014-2020” pregitit de citre Ministerul
Fondurilor Europene si JASPERS pentru proiectele din Sectorul de Apa si Canalizare din Roménia;

o Ghidul Solicitantului-Axa Prioritara 1 - POS Mediu cu referire la ,,Extinderea si modernizarea sistemelor de
apa si apd uzata”

o ,Regulamentul de Implementare a Comisiei (UE) 2015/207” care stabileste reguli detaliate pentru
implementarea Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului §i Consiliului Furopean in ceea ce
priveste modelele de raportare a progresului, transmiterea informatiilor privind proicctele majore, planul integrat
de actiuni, rapoartele de implementare privind obiectivele investitiilor de crestere economica si a numarului de
joburi, declaratia de management, strategia de audit, raportul de audit si raportul anual de control si metodologia
pentru realizarea analizei cost-beneficiu si in conformitate cu Regulamentul (UE) nr 1299/2013 al
Parlamentului European §i al Consiliului in ceea ce priveste modelul pentru rapoartele de implementare privind
obiectivul de cooperare teritoriala europeand”.

o, Regulamentul delegat de cdtre Comisie (EU) nr. 480/2014, adaugat la Regulamentul UE nr. 1303/2013 al
Parlamentului si Consiliului European §i care contine prevederi orasule privind Fondul European de Dezvoltare
Regionald, Fondul Social European, Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald si
Fondul European Maritim si pentru Pescuit si care cuprinde prevederile generale ale Fondului European de
Dezvoltare Regionald, Fondului Social European, Fondului de Coeziune si ale Fondului European Maritim si
pentru Pescuit, sectiunea II1.

Pentru estimarea ajustdrilor de tarife in termeni reali, pentru perioada 2023-2027 a fost realizata o prognoza
financiara detaliata, care a luat in considerare urmitoarele elemente:
o Cresterea gradului de conectare la servicii de apa si apa uzata ca urmare a implementarii investitiei. Datorita
configuratiei geografice si urbane a amplasarii localitétii Otopeni, trebuie si se aiba in vedere ca investitiile se
fac att in zone cu o densitate ridicatd, situatie care duce la costuri unitare relativ echilibrate pe locuitor-bransat
la reteaua de apa, respectiv la reteaua de canalizare cét si pe arii Intinse (dispersate), cu densitate mai mica si
care au costuri, evident mai ridicate. Prin urmare, costurile operationale/ exploatare ocazionate de furnizarea
serviciului public de apa si canal, sunt in genere mai mari sau egale cu veniturile incasate de la acesti utilizatori.
e Impactul investitiilor realizate si viitoare pe costurile de operare (materiale, energie, intretinere, etc.).
e Prin proiect se preconizeaza a se monta noi retele de tuburi si tevi de apa, sistem de racordare si contorizare
si, care impreund, vor genera niste costuri de exploatare suplimentare.
o Gradul de suportabilitate al consumatorilor. Conform ,,Ghidului de analizi cost beneficiu-ACB”, se impune
ca strategia de tarifare s fie in asa fel structuraté incat sa fie suportabild pentru populatie.
o Capacitatea de contributie potentiald maxima a localititii beneficiare estimatd in baza principiului potrivit
cdruia cheltuielile medii lunare cu serviciile de apd menajera facturate si nu depaseasca 3,5% din venitul celor
mai sdrace 10% din gospodarii pe intreaga perioadi a analizei, plus contribugia celorlalte categorii de
consumatori (industriali, comerciali). In practica intervalul de tarifare este intre min 2,5 % si max 3,5% pe
medie. Existd §i unele excepti care fie sunt sub pragul minim, fie peste cel maxim, uneori chiar si cu 2-3
procente peste pragul de 3,5%.
e Acoperirea graduald prin tarif a amortizarii investitiilor finantate prin POS Mediu, POIM, PNDR, etc.
(conform prevederilor Ghidului de Analizd Cost - Beneficiu pentru sectorul de api din Romania, sectiunea
3.4.4.2). Aceastd cerintd stipuleaza ca, n viitor, fiecare operator va trebui si includa gradual in tarif echivalentul
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amortizdrii patrimoniului public pentru a asigura din timp resurse financiare pentru inlocuirea acestora la
termenul final. Aceasta cerintd se refera atat la investitiile finantate din POS cét si pentru investitiile care vor fi
finantate din POIM sau alte surse de finantare nerambursabila.

La fundamentarea Analizei Cost Beneficiu-ACB s-a considerat ca debutul includerii echivalentului amortizarii
patrimoniului public in tarif, se va face chiar din anul 2024 si va fi finalizata in anul 2044, In urma consideratiei
cd aceastd perioada a fost extinsa la 20 de ani pentru a minimiza impactul pe consumatori (5i in conformitate cu
stipuldrile legale de posibiltatea prelungirii cu 50% a unui contract de delegare valabil si aflat in derulare) .

Ajustirile de tarife mai importante aferente anului 2024se datoreazd urmitoarelor elemente:

o In graficul de implementare privind investitiile prin proiect, s-a considerat ci investitia propusi va fi
finalizatd cel mai térziu in anul 2027 (ca anul pentru cea mai mare duratd de implementare), iar anul 2025 va fi
primul an de exploatare al noilor investitii; Ajustari de preturi si tarife 2025: 10,00% pentru apa si 49,89%
pentru tariful de canalizare.

e Asadar, fata de graficul de implementare, in anul2025 vazut ca an de punere in functiune a primei investitii,
se va Inregistra si primul impactal investitiilor pe costurile de operare (materiale, energie, intretinere, costuri cu
eliminarea namolului, etc.). La instalatiile si echipamentele existente si vor adauga unele noi, care vor genera
costuri de exploatare suplimentare.

o La fel se va intampla odati si cu finalizarea tuturor investitiilor (anul 2027).

e Incepand cu anul 2025 se va include in tarif si echivalentul amortizarii investitiei finantate din fonduri
nerambursabile.

In graficul urmator este prezentati evolutia indicelui de suportabilitate al populatiei (procentul din venitul
familiei medii platit pentru factura de apa si canalizare) in perioada 2023-2030:

Prognoza indicelui de suportabilitate - Scenariul "Cu Proiect”. Indicele de suportabilitate - familia medie

Prognoza Indicelui de Suportabilitate

3,50 =
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Indicele de suportabilitate %

1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
——Seriesl| 0,74 ‘ 0,72 0,72 0,78 0,93 1,55 2,04 2,64 2,89 2,75

Dupd cum se poate observa, indicele de suportabilitate este undeva intre 0,72% simaxim 2,89% (in anul 2029),
cu sciddere din anul 2030 (respectiv de 2,75%) ceea ce aratd foarte clar cd strategia de tarifare propusi este
suportabild pentru populatie (conform recomandirilor din Ghidul de Analiza Cost Beneficiu, fiind sub limita de
2,5%, considerata minim al indicelui (in anii premergatori investitiilor) si ramanad sub 3%dupa darea in
exploatare a acestora.

In sensul celor de mai sus, pentru comparatie, in anexa nr. 1 sunt redate principalele tarife si preturi la prestarea
serviciului de apa-canal.

Planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024-2028 este prezentat mai jos:
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PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PRIOADA 2024-2028

Tarif initial Ajustiri in termeni reali
s PF | decembrie2022 | 2024 | 2025 | 2006 | 2007 | 2028
(in procente) (Tariful actual) 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
RON/m? % % % % %
R e 4,95 7 10 6 7 2
in aria de delegare
Tarif canalizare 2,45 75,66 51,94 36,33 22,11 11,89

Nota:
* Cresterile/Ajustarile propuse sunt in termeni reali si nu includ inflagia in perioada dintre ajustérile tarifare si
nici taxa pe valoare adaugata.

Strategia de tarifare presupune ajustari/cresteri ale tarifelor in fiecare an, respectiv la inceput de perioada.

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PERIOADA 2024-2028, s-a intocmit pentru ca
ajustérile/cresterile si intre in vigoare in luna urmitoare obtinerii aprobdrilor de ciitre A.N.R.S.C. in
conformitate cu strategia de tarifare si cu formulele prevazute in contractul de delegare a gestiunii si/sau
in contractele de cofinantare, anexe la contractul de delegare.

in conformitate cu Contractul de Delegare, operatorul va ajusta tarifele in termeni reali la inceput de perioada cu
inflatia cumulata pe ultimul an.

Tariful la datele respective va fi calculat conform urmitoarei formule, in acord cu reglementarile ANRSC:
Pret o+i/ Tarif o+i =P o/ Tarif s x (1+a 1) X (142 pe2) X oo X (142 o) X T o

unde:

Tarif o = tariful la data n+i

Tarif , = tariful initial;

a4 p+1, 4 g2 = 3jUStdri in termeni reali a pretului/tarifului la datele n+1, n+2;

a o+ = ajustdri in termeni reali a pretului/tarifului pentru data n+i;

I .+ = inflatia aferenta ajustdrii n+i care se calculeaza conform urmatoarei formule:

I i = CPI/IPI

unde:

CPI - cel mai recent Indice al preturilor de consum disponibil/publicat de catre Institutul National de Statistica
la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor de consum initial, din luna noiembrie 2022;

INF — inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent Indice al preturilor disponibil;

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum Total publicat lunar de Institutul National de Statistica.

Tarifele mai sus mentionate reprezinta o estimare a tarifelor minime necesare, luand in considerare
evolutia ulterioara a costurilor de operare.

Page |5



Anexa 1 - Preturi si tarife comparative

Diferentele intre tarifele practicate de companiile de apa si canalizare din tard sunt justificate de criterii
geografice, economice si tehnologice.

Sursid:ANRSC

Topografia: Pentru zonele cu dealuri sau relief muntos, consumul de energie pentru pomparea apei este mai
mare, din cauza diferentelor de nivel. Datorita reliefului de ses, orasul Otopeni nu se incadreaza in acest
scenariu.

Distanta fatii de sursa de api: Unele localititi au sursa de apa foarte aproape - chiar in localitate - altele o aduc
de la distanta, ceea ce duce la costuri crescute de energie. In cazul de fatd, forajele subterane de api sunt
judicios amplasate pe teritoriul orasului Otopeni in raport cu sistemul retelei de apa.

Aria de operare: Retelele intinse de distributie a apei au costuri mai mari de intrefinere. Refeaua de alimentare
operata de S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. se intinde in tot arealul orasului Otopeni.

Volumul de api consumat: Consumul, respectiv vinzarea unor volume mai mari, permite practicarea unor
tarife mai mici, prin amortizarea unor cheltuieli fixe si eventuale negocieri.

Tehnologiile de tratare: Normele europene impun standarde de calitate ce necesitd tehnologii moderne, dar
costisitoare pentru tratarea apei (incluzand laboratoare performante).

S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. este, in prezent, una dintre companiile care tinde sa fie
conforma cu normele U.E. (fara a poseda propriul laborator) in proportie de peste 95%.

Modificarea are la baza urmitoarele prevederi legale:

e Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, republicata, cu modificari si completéri

e Circulara nr. 3754/16.10.2020 a Ministerului Fondurilor Europene prin care se solicitd respectarea strategiei
de tarifare de citre asociatiile de dezvoltare intercomunitard si de catre operatorii regionali ai serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare

e Contractul de Delegare — Dispozitii Generale pentru gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare
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”Extinderea retelei de alimentare cu api potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie de
Epurare in Orasul Otopeni, judetul Ilfov”
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ACB - “Extinderea retelei de alimentare cu apa patabila §i canalizare, extindere §i modemnizare Stajie de Epurare in Oragul Otopeni, judetul [ifov”

PREAMBUL

Prezena Analiza cost benficiu —ACB-este realizata in baza Metodologiei privind ACB si care se bazeazi pe
urmatorul cadru:

- Legislatia roméneascd, ce cuprinde dispozitii privind analiza fiecérui/fiecdrei scenariw/optiuni tehnico-
economic(e) propus(e)/analiza economico-financiard/cost-beneficiu (in mod special, Legea nr. 241/2006 privind
serviciul de alimentare cu apd si de canalizare, republicatd, respectiv Hotardrea Guvernului nr. 907/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare);

- Documentele de programare nationald pentru implementarea actiunilor urménd a fi co-finantate prin
instrumente structurale (FEDR si FC), in special Acordul de Parteneriat (AP), Programele Operationale (OP)
relevante si Planul National de Dezvoltare Rurala si alte programe nationale;

- Regulamentele si orientarile relevante ale Comisiei Europene, si

- Statistici, previziuni si alte documente care ar putea oferi informatii de luat in considerare in dezvoltarea unui
cadru metodologic adecvat pentru efectuarea analizei cost-beneficiu.

Astfel, avand in vedere cele mentionate mai sus, precum si prevederile art. 35 alin. (2) din Legea nr. 241/2006,
republicats, "In cazul in care proiectele de investitii in sistemele de alimentare cu apd si de canalizare se
dezvoltd prin fonduri publice asigurate, integral sau in parte, de la bugetul de stat si/sau din fonduri
nerambursabile”, prezenta metodologie se aplicd pentru investitiile din sectorul de alimentare cu apd si
canalizare.

Orice Studiu de Fezabiitate privind proiecte de investitii are un capitol important (cap.4) ce evalueaza parametrii
tehnic, economici, financiari si sociali- denumit generic “ACB”.

CAP. 4. ANALIZA FIECARUI SCENARIU / FIECAREI OPTIUNI TEHNICO-ECONOMIC(E)
PROPUS(E)

4.1. Identificarea investitiei
4.1.1. Identificarea investitiei si definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinta

a. Identificarea investitiei

Denumire Proiect: ”Extinderea retelei de alimentare cu apid potabild si canalizare, extindere si
modernizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni, judetul Ilfov”

Ordonatorul principal de credite: Unitatea Administrativ Teritoriald - Oras Otopeni, judetul Ilfov.

Investitorul: Unitatea Administrativ Teritoriali - Oras Otopeni, judetul Ilfov si Operatorul S.C. Veolia
Romania Servicii Integrate S.A. Bucuresti (VRSI)

Beneficiarul investitiei: Unitatea Administrativ Teritoriald — localitatea Otopeni, judetul Ilfov.

Data infiintdrii: incepand cu L2/1968 - Legea nr.2 din 16 februarie 1968 (**republicatd**) privind organizarea
administrativa a teritoriului Roméniei

Componenta: Otopeni, Oddile.
Localitatea resedingd: Otopeni.
Sate aparfindtoare: Odiile.
Numar localitati: 2

Populatie totald stabilda: 21.750
Densitate: 679,67 loc./km?

Cod SIRUTA: 179481
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ACB - "Extinderea retelei de alimentare cu apé potabil i canalizare, extindere i modernizare Statie de Epurare in Oragul Otopeni, judzju] Jifov”

Sursa: https://'www.google.ro/maps

b. Localizare si coordonate

Otopeni este un oras situat in judetul Iifov, in partea de sud-est a Roméniei. Coordonatele geografice
aproximative sunt 44° 33' N latitudine si 26° 04' E longitudine.

¢. Amplasare geografica si relief

Orasul Otopeni se afla in Campia Romén, o regiune caracterizati prin peisaje predominant plane. Orasul se
invecineazd cu Bucurestiul, capitala Romaniei, in apropierea Aeroportului International Henri Coanda.

Orasul Otopeni este agezat in centrul judetului, la nord de Bucuresti. Este strabatut de soseaua nationala DN1,
care leagd Bucurestiul de Ploiesti. La Otopeni, din aceast4 sosea se ramifici soseaua judeteans DJ100, care duce
spre est la Tunari, Stefinestii de Jos, Afumati (unde se intersecteazi cu DN2), Gineasa, Branesti (unde se
intersecteazd cu DN3) si mai departe in judetul Cilrasi la Fundeni.

Din punct de vedere fizico-geografic, orasul Otopeni este agezat pe interfluviul Colentina - Pasérea, in Campia
Vlasiei, subdiviziune a Cdmpiei Roméne, iar din punct de vedere administrativ - teritorial este situat in judetul
Iifov.

Altitudine medie: 96 m.d.m
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ACB - "Extinderea retelei de alimentare cu apd potabild si canalizare, extindere si modernizare Static de Epurare in Orasul Otopeni. judetul 11fov”

Harta judetului Ilfov si localitatile componente
Sursa: http://wwnw.comune.ro

d. Cadru natural si peisaj

Otopeni este un oras situat in judetul Ilfov, in apropierea municipiului Bucuresti, capitala Romaniei. Desi in
primul rdnd este cunoscut pentru Aeroportul International Henri Coanda, orasul si zona inconjuratoare oferd si
un cadru natural frumos si peisaje pitoresti. Terenul din jurul Otopeniului este in general campie, caracteristica
regiunii sudice a Romaniei.

Tn ciuda urbanizirii in crestere, orasul a reusit sa pastreze unele spatii verzi si parcuri. Locuitorii si vizitatorii pot
bucura de plimbiri relaxante prin parcuri sau pot petrece timp in naturd. Aceste zone sunt locuri potrivite pentru
a te relaxa si pentru a scapa de agitatia orasului. De asemenea, zona este cunoscutd pentru solurile fertile si
agricultura sa, contribuind la economia agricoli locala.

Ape: In zona, se gdsesc cateva rauri mici, dar cea mai importantd apd curgitoare este raul Colentina, care
traverseaza teritoriul judetului Ilfov.

Clima: Orasul Otopeni se incadreaza intr-un climat continental temperat, caracterizat de veri calde si ierni reci.
Temperaturile medii variaza de la 0°C in ianuarie pana la aproximativ 23°C in iulie.

Flord si faund: Din cauza urbanizarii si industrializarii in zona, biodiversitatea este afectata intr-o oarecare
masura. Cu toate acestea, pe teritoriul judetului Ilfov si in imprejurimi pot fi intalnite diverse specii de plante si
animale comune pentru zona de cimpie din Romania.

e. Accesibilitate si transport

Orasul Otopeni este recunoscut in primul rand pentru Aeroportul International Henri Coanda, care este
principalul sdu punct de acces si conexiune cu alte destinatii nationale si internationale. Aeroportul are facilititi
bune de transport si legaturi catre centrul Bucurestiului si alte locatii in apropiere. Aeroportul International
Henri Coanda, unul dintre cele mai mari si mai importante aeroporturi din tara. Cladirea aeroportului a fost
construitd In perioada 1966-1970. Initial, prima pistd de aterizare a avut 3 500 m lungime, urmati de a doua
pista de aterizare, tot de 3 500 m lungime, inaugurata la 27 decembrie 1994. in prima jumatate a anului 2010 au
fost efectuate lucrari de modernizare, acum cladirea avand o capacitate de procesare de circa 4.500 de persoane
pe ord si circa 6 milioane de pasageri pe an. In programul strategic de dezvoltare a aeroportului, se afld in
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ACB - “Extinderea refelei de alimentare cu api potabil4 si canalizare, extindere $i modernizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni, judejul Iifov”

derulare construirea Terminalului 2 de pasageri, cu 4 (patru) module, fiecare modul avénd o capacitate de circa
5 milioane de pasageri pe an.

in prezent, orasul Otopeni, nu are acces direct la reteaua de cii ferate, cu exceptia terminalului Aeroport Otopeni
ce duce direct in Gara de Nord Bucuresti.

Orasul Otopeni este, de asemenea, bine conectat cu Bucurestiul i alte orage din jur prin reteava de drumuri si
autostrdzi din Roménia, in principal DN 1. Existd autobuze si microbuze care leaga oragul Otopeni de diferite
parti ale Bucurestiului si de alte localititi din apropiere. Orasul ofers, de asemenea, optiuni de inchiriere de
masini §i taxiuri pentru caldtorii convenabile in si in jurul orasului.

Desi Otopeni nu dispune de propriile sale linii de metrou, metroul din Bucuresti oferd o modalitate suplimentara
de transport citre oras i zonele inconjuritoare.

Aceste caracteristici ale orasului Otopeni il fac un loc accesibil si bine conectat, oferind in acelasi timp o
combinatie interesant3 intre un cadru natural linistit §i o conexiune vitald cu restul Roméniei si cu alte destinatii
din intreaga lume.

Oragul Otopeni este strdbdtut pe directia nord-sud de Drumul National - DN1- Bucuresti — Ploiesti — Brasov —
Cluj Napoca — Oradea, ce face parte din sistemul european TEM. Reprezinti cea mai circulati arterd rutiera din
Romaénia, ce a fost supusd in mai multe rAnduri procesului de modernizare. Cele mai ample lucriri de acest gen
s-au derulat pe parcursul anilor 2005 — 2006, cind pe teritoriul orasului Otopeni soseaua nationala a fost extins
la 6 benzi. In vederea fluidizarii traficului a fost realizat un pasaj suprateran in zona aeroportului si amenajati
intersectia din zona centrali a orasului.

DN1- Bucuresti - Otopeni
Sursa: https://distanta.ro

O a doua cale rutierd de interes national este soseaua de centuri situati la limita sudici a orasului. Ea este
utilizatd indeosebi pentru traficul greu de marfuri

Ciile de interes judetean sunt reprezentate de DJ 100 care pe teritoriul orasului Otopeni este modernizat, fiind
drum oragenesc. Acesta permite legdtura cu localititile Tunari, Stefinesti si Afumati.
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ACB - "Extinderea retelei de alimentare cu apd potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni, judeful Jifov™”
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f. Istorie

Cele mai vechi aseziri omenesti descoperite in regiunea in care se afla localitatea Otopeni dateaza din comuna
primitivd. Cu prilejul sapaturilor efectuate in anul 1966 pentru construirea Aeroportului International Henri
Coanda, s-au identificat fragmente de ceramica veche si alte obiecte care au apartinut unei importante asezari
omenesti existentd inca din prima perioadi a epocii fierului. Intr-un strat suprapus a fost descoperiti o alta
asezare, mai noui, din secolul al X-lea.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Otopeni ficea parte din plasa Dambovita a judetului Ilfov, fiind
formata din doua sate, Otopenii de Jos si Otopenii de Sus, cu 851 de locuitori in total.

in 1950, comuna a fost inclusd in raionul 30 Decembrie al orasului regional Bucuresti, pdnd in 1968. Atunci,
satele Otopenii de Jos si Otopenii de Sus au fost comasate, formand satul Otopeni, resedinta comunei, arondata
municipiului Bucuresti cu statut de comuni suburbani.in 1981, comuna a trecut in subordinea Sectorului
Agricol Ilfov, la randul sau subordonat municipiului Bucuresti,sector devenit in 1997 judetul Tlifov. Comuna
Otopeni a fost declarata oras in 2000.

g. Sisteme de apa si canalizare

Orasul este echipat, in cea mai mare parte, cu sisteme moderne de aprovizionare cu apa potabila si de canalizare,
menite sd asigure necesarul de apa pentru rezidenti si industrie, precum si gestionarea corespunzitoare a apelor
uzate.

Deoarece incepand cu anul 2015 numarul locuitorilor a crescut cu aproape 50%, sunt proiectate noi lucrari de
extindere si modernizare sistem de apa si de canalizare, cu referire speciali la cresterea capacititii Statiei de
Epurare.

Operatorul local, desemnat prin incheierea Contractului de Delegare 21847/22.12.2006 (,,Contractul de
Delegare™) cu o durata de 25 de ani de la data intrarii in vigoare (01.08.2007), cu posibilitatea de prelungire in
conditiile legislatiei aplicabile, este Societatea VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. (denumit
in continuare VRSP’ sau ”Operatorul”).
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h. Proiecte si investitii realizate pana in anul 2023 si investitii de viitor

Pand in 2023, Otopeni a beneficiat de investitii in infrastructurd, precum modernizarea drumurilor si a
sistemelor de apa si canalizare, dar si dezvoltarea economici a zonei, sustinuta de prezenta aeroportului.

fn viitorul apropiat, orasul Otopeni va beneficia de pe urma realizarii unei noi investitii in modernizarea si
extinderea Staiei de Epurare si a infrastructurii adiacente(cu dare in exploatre de la sfarsitul anului 2024).

In plus,in programul strategic de dezvoltare a Aeroportului, se afla in derulare construirea Terminalului 2 de
pasageri, cu 4 (patru) module, fiecare modul avand o capacitate de circa 5 milioane de pasageri pe an, extinzand
mult arai de operare si traficul aerian, implicit la dezvoltarea orasului.

Lista proiectelor de investitii din Otopeni:

= Proiecte de infrastructura rutierd

Modernizare si amenajare strada Oasului, orasul Otopeni, judetul Iifov
Beneficiar: Primaria Otopeni

Localitate: Otopeni

Sursa finantérii: FONDURI NATIONALE

Valoarea totala a proiectului: 3.286.177 lei

Data finalizarii: 31/12/2022

* Proiecte de scoli si gradinite

Gradinita nr. 3 cu program prelungit, orasul Otopeni, judetul IIfov
Beneficiar: Primaria Otopeni

Localitate: Otopeni

Sursa finantérii: FONDURI NATIONALE

Valoarea totala a proiectului: 5.836.803 lei

Data finalizarii: 31/12/2022

= Proiecte de iluminat public

Proiectul cresterea eficientei energetice a sistemului de iluminat public in Orasul Otopeni, Judetul Ilfov
Beneficiar: Primaria Otopeni

Localitate: Otopeni

Sursa finantérii: FONDURI NATIONALE

Valoarea totala a proiectului: 976.946 lei

Data finalizarii: 31/12/2021

= Proiecte de construire si reabilitare de cladiri

Reabilitare, consolidare si modernizare prin extindere si adaptare functionala corp spatii hrinire C26 Academia
Nationald de Informatii Mihai Viteazul

Beneficiar: Primaria Otopeni

Localitate: Otopeni

Sursa finantarii: FONDURI NATIONALE

Valoarea totala a proiectului: 26.376.090 lei

Data finalizarii: 30/06/2022

= Proiecte de sport si recreere

Complex sportiv de natatie

Beneficiar: Primaria Otopeni

Localitate: Otopeni

Sursa finantarii: FONDURI NATIONALE

Pentru anii urmétori, incepand cu anul 2024, se vor demara toate procedurile legale privind realizarea si
operationalizarea unei noi statii de epurare cu capacitate sporitd si extinderea retelei de apa si canalizare
existente in orasul Otopeni, pe noi strizi.

= Proiecte in infrastructura de apa si canalizare

v" Extindere retele de canalizare:

- existd in diverse faze de derulare 10 proiecte de introducere infrastructura de canalizare pe noi strizi si
modernizare gospodarie de apa ce beneficiazi de finantare cu fonduri prin Programul , Anghel Saligny”, cu
termen de realizare anul 2024.

Valoarea totala a proiectului: 19.845.673,32 lei

Nota: 9 din cele 10 cereri de finantare au fost aprobate si contractate, I proiect este in agteptare.
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v" Extindere retea apa potabila si canalizare (in sarcina Veolia- VRSI):

- extinderea retelei existente pe noi strazi, cu fonduri atrase de Operatorul local al Serviciului de apa-canal.
- Valoare proiect apd: 21.827.115 lei

- Valoare proiect canalizare: 13.582.725 lei

Valoarea totala a proiectului: 35.409.840 lei

Data finalizarii: 31/12/2027

v" Extindere si modernizare statie de epurare
- actuala statie de epurare va fi extinsd, modernizata si adusd la capacitati méarite pentru a face fata noilor
exigente; fondurile vor fi din bugetul propriu al Operatorului local.

Valoarea totald a proiectului: 33.902.000 lei
Data finalizarii: 31/12/2027.

Total investitii in retele noi de apa si canalizare, plus extindere si modernizare statie de epurare:

69.311.840 lei, sau 13.697.992,09 euro.
Notd: 1a un curs de 5,06 lei/euro.

i. Activititi economice si specifice zonei

Oragul Otopeni are o pozitie strategica, fiind considerat un pol de dezvoltare economicd in apropierea
Bucurestiului, aeroportul si accesibilitatea buni citre oras jucand un rol important in acest sens.

Tn orasul Otopeni se afl4, printre altele:

- Institutul National de Geriatrie si Gerontologie ,,Ana Aslan”;
- Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti;

- Sediul social, TAROM,;

- Sediul social, Tiriac Air;

- Centrul Cultural ,,Jon Manu” (infiintat in 1999).

In ultimii ani orasul Otopeni s-a dezvoltat puternic din punct de vedere economic, datoritd investitiilor care s-au
realizat sau sunt in curs de realizare de catre o serie de companii roménesti si strdine de renume, intre care
amintim: Philip Morris Romaénia, Peugeot, BMW, Lidl Roméania, Mb Telecom Ltd, Romstal, Lukoil, Karl
Heintz Dietrich, Banca Comerciala Roméana, Alpha Bank, Mol Romaénia, Rompetrol, Ton Tiriac Air, Banca
Romiand de Dezvoltare, CEC Bank, NHR Agropartners, McDonald's, Ral Construct Invest (Centrul de
Radioterapie Amethyst), Andreas Stihl Motounelte, Comtel Focus (Hotel Angelo), etc.

Tncepand din 1990, in localitatea Otopeni, au fost inregistrate la Registrul Comertului un numér de 5542 firme.
Péni la sfarsitul anului 2021 conform statistici INSSE existau un numar de 1919 firme active.

Oragul Otopeni prezintd un profil economic complex si functii diversificate a cdror aparitie si dezvoltare a fost
determinatd pe de o parte de potentialul natural §i uman al localitatii, iar pe de alta, de avantajul pe care 1-a oferit
pozitia sa geografica in vecinitatea Bucurestiului.

Ramura economicd de bazi, agricultura detine in prezent la nivelul oragului Otopeni un rol redus ca importanti
economicd, cu toatd proximitatea unei piete largi.

Industria este al doilea sector ca importantd economicd la nivelul oragului Otopeni. Printre cele mai
reprezentative companii (societdti) industriale care-si desfasoard activitatea pe teritoriul orasului Otopeni, se
inscriu: PHILIP MORRIS ROMANIA SRL (industria tutunului), una dintre cele mai mari investitii industriale
private din Otopeni; SILARIS PROD SRL (industrie usoard-confectii si tricotaje); MEDI SHOES SRL
(industrie usoara-inciltiminte); PANESA IMPEX SRL (industria alimentard — panificatie); ROMPHARM
COMPANY SRL (industria prelucratoare - produse farmaceutice).

Principalele axe de dezvoltare industriald corespund drumului National D.N.1 si liniei de centurd din partea
sudicd a oragului, care beneficiazd pe ldnga soseaua modernizata, de calea feratd ce faciliteazd transportul de
marfuri.

Tab. 1 - Date statistice/agenti economici in Oras Otopeni

chl; Parametru Oras Otopeni Procent la nivelul judetului l/fov
Numar agenti . . 5,56% din totalul agentilor economici
! economici 3-216 agenti economic din Judetul lifov
2 Cifra de afaceri 14,1 Miliarde lei (3,2 Miliarde euro) 8,08% din cifra de afaceri din Judetul
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llfov
i . 9,41% din totalul de angajati din
3 Numar angajati 18.473 angajati Judetul Hfov
o . . 15,52% din profitul net realizat in
4 Profit 2,2 Miliarde lei (504,8 milioane euro) Tudetal Ilfov

Sursa: https://'www.topfirme.com/judet/Ilfov/localitate/Otopeni/

J- Teritoriu administrativ

Orasul Otopeni are o suprafata de: 3.182,85 ha
Intravilan: 2.723,65 ha

Extravilan: 459,20 ha

Populatie: 21.750 (31.07.2023) locuitori
Gospodarii: 7.854

Nr. locuinte: 1.082

Nr. gradinite: 4

Nr. scoli: -

Nr. licee: 1

Pe teritoriul orasului Otopeni se afla 5 unitéti de invatdmant: Liceul Teoretic “Ioan Petrus” cu clasele I - XII si 4
gradinite - in cadrul carora sunt inscrisi un numdr total de 2.002 elevi si 459 prescolari, personalul didactic fiind
alcdtuit dintr-un numar de 126 profesori, invitatori si educatoare.

In perspectivd, printre proiectele de anvergurd privitoare la dezvoltarea orasului, pe care le au in vedere
autoritatile locale, mentionam: construirea unui complex sportiv modern care sa cuprinda o sald polivalents,
terenuri de sport adiacente si parcare, extinderea si modernizarea in continuare a retelelor de utilitati publice.

k. Populatie si caracteristici demografice

Localitatea Otopeni a cunoscut de-a lungul timpului o continui crestere demogafica, asociati dezvoltarii sale
economice i sporirii importantei functiilor pe care le-a detinut. Dinamismul demografic a inregistrat insi rate
de crestere mai accentuate sau mai reduse, ce reflectd particularititile contextului istoric si ale etapelor de
dezvoltare parcurse.

In afara bilantului natural, un rol insemnat in dimanica populatiei localitatii Otopeni 1-a avut migcarea migratorie
a populatiei, care a constituit o0 cauzi importantd a cresterii numarului de locuitori ai localitatii, ca urmare a
elementelor de favorabilitate si atractivitate ale conditiilor de munc3, de locuit, de transport, pe care localitatea
le oferd. Dupa anul 1990 interesul pentru stabilirea locuitorilor din alte localitati (inclusiv din Bucuresti) in
Otopeni poate fi justificat de unele actiuni generate de noul context economic si social: un mediu ambiant mai
prin care unele persoane si-au recapatat dreptul de proprietate asupra unor terenuri expropriate; interesul pentru
0 zond rezidentiald mai naturala; extinderea unor activititi terfiare din capitala.

Densitatea medie a populatiei este de cca. 639 loc./km?. La recensimantul populatiei din 20-31 oct. 2011, din
totalul celor 13861 loc., 12440 de persoane erau romani (89,7%) si 1421 loc. (10,3%) apartineau altor etnii
(greci, maghiari, turci, italieni, rromi, germani, rusi-lipoveni, ucraineni, sarbi s.a.).

Din punct de vedere confesional, la acelasi recensimant s-au inregistrat 12 215 ortodocsi (88,1%), 104 romano-
catolici (0,8%) si 1 542 loc. (11,1%) aprtineau altor confesiuni (musulmani, baptisti, adventisti de ziua a saptea,
greco-catolici, Martorii lui Iehova, luterani, crestini dupa evanghelie, penticostali, crestini de rit vechi, mozaici,
reformati 5.a.), erau atei, fara religie sau cu religie nedeclarati.

k.1. Populatie (locuitori) dupd domiciliu la 1 ianuarie in orasul Otopeni:

Tab. 2 - Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie in orasul Otopeni, si modificare procentuala la sfarsitul perioadei
fata de inceputul ei 2023/1992

1992 | 1995 [ 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023 | 2023/1992

Orasul
> persoane (%)

Otopeni

9.088 | 10.009 | 10.172 | 10.668 | 12.123 | 14.474 | 18.323 | 21.010 | 231,18

sursa: INSSE / Tempo Online
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La 1 ianuarie 2023 populatia orasului insumeaza un numir total de 21,010 locuitori, cu o densitate de 666,14
loc./ km2.

k.2 Structura pe sexe (la 1 ianuarie 2023):

Tab. 3 - Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2022 pe grupe de sexe, in orasul Otopeni

Sexe procent DJIITERS
persoane
feminin 53,22%; 11.181
masculin 46,78% 9.829
Total 21.010

k.3. Structura pe vdrste (%):

Tab. 4 - Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2022 pe grupe de varsta, in orasul Otopeni

0-14 ani | 15-64 ani | 65 ani si peste
4.077 14.454 2479
Sursa: INSSE / Tempo Online

Tab. 5 - Stabiliri cu domiciliul (inclusiv migratia internationala) in orasul Otopeni

TOTAL
Otopeni 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022 19902022
868 121 272 311 799 748 1.096 1.480 5.695
Sursa: INSSE / Tempo Online
Tab. 6 - Plecari cu domiciliul (inclusiv migratia internationala) in orasul Otopeni
TOTAL
Otopeni 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2021 2022 1990-2021
701 100 88 157 234 225 356 49 706

Sursa: INSSE / Tempo Online

Din diferenta celor doua serii de numere, se observi ci rezultatul este pozitiv si net in favoarea relocarilor de
domiciliu in orasul Otopeni, cu consecinta cresterii populatiei prin acretie si, simultan, cu cresterea numarului de
noi abonati la serviciile oferite de comunitate.

Concluzie

Prin investitia propusa spre realizare, se va deservi, in final, un numdr de 21.750 de locuitori din orasul Otopeni
(respectiv localitatile Otopeni si Odiile), inclusiv unititile comerciale, sanitare, culturale si industriale conform
datelor comunicate de beneficiar si se va acoperi integral necesarul actual si viitor al sistemului de alimentare cu
apa, canalizare pentru ape uzate menajere, ape pluviale si statia de epurare.

Proiectul “Extinderea retelei de alimentare cu apd potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie
de Epurare in Orasul Otopeni, judetul Ilfov”, va reprezenta o investitie foarte importanti pentru
Imbunatitirea calitatii si confortului celor peste 22.000 de potentiali beneficiari directi, si, deasemeni, va
reprezenta un fundament pentru dezvoltarea durabila si sustenabila, ulterioard a zonei.

Desi existd diverse fonduri de finantare nerambursabile (PNRR, Anghel Saligny, fonduri europemne, etc)
datoritd urgentei situatiei, s-a preferat ca in aceasta etapd de dezvoltare a orasului, ca Primaria Otopeni impreuns
cu Operatorul concesionar VRSI SA Bucuresti, si utilizeze resurse mixte de finantare(proprii si atrase,
nerambursabile si rambursabile).

La nivelul anului curent, avem urmitoarele date de referinti:

Conform datelor statistice de la INS ,,Veniturile totale medii lunare au crescut cu 5,2% in trimestrul I 2023, in
termeni nominali, la 6.979 lei pe o gospodarie, fatd de trimestrul IV 2022. Cheltuielile au reprezentat 85,6% din
veniturile totale.”

In regiunea Bucuresti-Ilfov, venitul mediu per gospodarie este mai ridicat decéat in restul tarii astfel ¢4, si in
orasul Otopeni, acesta s-a cifrat 1a 7.706 lei, pentru prima parte a anului 2023.

»Vveniturile totale medii lunare au reprezentat in trimestrul 1 2023, in termeni nominali, 6.979 lei pe o
gospodirie, reprezentand 2.797 lei pe o persoand, in crestere cu 5,2%, respectiv, cu 5,6% fatd de trimestrul IV
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2022. Comparativ cu trimestrul I al anului precedent, veniturile totale medii lunare pe o gospodarie, au crescut
cu 12,1%, iar cele pe o persoana cu 13%.

Cheltuielile totale medii lunare ale populatiei au fost in trimestrul I 2023, de 5.971 lei pe o gospodarie (2.393 lei
pe o persoand) si au reprezentat 85,6% din veniturile totale, in scidere cu 2,5 puncte procentuale fati de
timestrul IV 2022. Comparativ cu trimestrul I al anului precedent, cheltuielile totale medii lunare pe o
gospodarie, au crescut cu 12,2%, iar cele pe o persoani cu 13,1%.

Veniturile banesti medii lunare au fost in trimestrul 1 2023, de 6.363 lei lunar pe o gospodarie (2.550 lei pe o
persoana) in crestere cu 4,2 % fafa de trimestrul IV 2022, iar veniturile in natur de 616 lei lunar pe gospodarie
(247 lei pe o persoand), in crestere cu 16,4% fata de trimestrul IV 2022.

Salariile si celelalte venituri asociate lor au fost de 4.733 lei lunar pe o gospodirie si au format cea mai
importantd sursa din veniturile totale (64,9% din veniturile totale ale gospodariilor, in scidere fafa de trimestrul
IV 2022 cu 1,7 puncte procentuale). La formarea veniturilor totale ale gospodariilor, o contributie insemnati au
avut-o, atat veniturile din prestatii sociale de 1.483 lei lunar pe o gospodarie (21,3% in trimestrul 1 2023,
respectiv, 19,9% in trimestrul IV 2022 din veniturile totale ale gospodariilor), ct si veniturile in natura (8,8% in
trimestrul T 2023, respectiv, 8% in trimestrul IV 2022), formate din valoarea veniturilor in naturd obtinute de
salariati §i beneficiarii de prestatii sociale (1,9% in trimestrul I 2023, respectiv, 1,7% in trimestrul IV 2022) si
din valoarea in lei a produselor agroalimentare si nealimentare consumate din resurse proprii (6,9% in trimestrul
12023, respectiv, 6,3% In trimestrul IV 2022).

In ceea ce priveste mediul de rezidenti, nivelul venitului total mediu lunar pe o gospodarie in mediul urban in
trimestrul T 2023 a fost de 7.706 lei. de |.3 ori mai mare decét in mediul rural iar pe o persoans, de 3.303 lei, de
1,5 ori mai mare decét in mediul rural.

Din punct de vedere al structurii veniturilor totale, in trimestrul I 2023, in mediul urban, ponderea salariilor
brute si a altor drepturi salariale in veniturile totale a fost de 71,5%, mai mari cu 17,3 puncte procentuale fatd de
cea din mediul rural, in timp ce in mediul rural ponderea veniturilor din prestatii sociale a fost de 22,5%, mai
mari cu 2 puncte procentuale fatd de cea din mediul urban, iar ponderea veniturilor in natura a fost de 15,2%, de
3,2 ori mai mare fa{d de cea mediul urban.

Cheltuielile banesti medii lunare au fost in trimestrul 1 2023, de 5.487 lei pe o gospodarie (2.199 lei pe o
persoand) mai mari cu 1,1% fata de trimestrul IV 2022, respectiv cu 1,5% la nivel de persoani. Contravaloarea
consumului de produse agroalimentare §i nealimentare din resurse proprii, in trimestrul” Sursa:
https:/finsse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/abf tr1r23.pdf

Trendul va fi unul crescator, asa dupa cum reise din datele statistice, astfel ca la nivelul lunii mai 2023, aveam
disponibile urmatoarele date:

- céstigul salarial mediu brut pe economie in luna mai 2023 a fost 7.229 lei si cel net 4.543 lei, potrivit unei
comunicéri emisede INS 1n luna iulie.

- castigul salarial mediu net a fost 4.543 lei.

Valorile cele mai mari ale cistigului salarial mediu net s-au inregistrat in activitati de servicii in tehnologia
informatiei (inclusiv activitati de servicii informatice de 10.478 lei), iar cele mai mici in hoteluri si restaurante
(2.449 lei).

Pentru perioada 2023-2026, ritmul mediu anual de crestere a castigului salarial mediu brut va fi de 9,1%, iar
puterea de cumpdrare se va reinscrie pe un palier superior, cu o dinamici medie de 3,9%, in concordanti cu
contextul economico-social.

La nivelul orasului Otopeni avem urmitoarele date statistice:

Tab. 7 - Date statistice referitoare la orasul Otopeni

Nr.crt Parametru Cantitate Observatii
1 Populatie efectiva (P) 21.750 cu o densitate de 679,67 loc./ km2.
2 Numar gospodarii (G) 7.854
Numar locuinte(L) 10.820
3 Numar persoane /gospodarie 2,77 calculat potrivit formulei:
Np/g=P/G
unde:.
P = populatia totala
G = numdrul total de gospodarii
4 Venit mediu net/gospodarie 7.509 lei
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4.1.2. Prezentarea cadrului de analizii, inclusiv specificarea perioadei de referinti si prezentarea
scenariului de referinti

a.) Obiectivul general al Studiului de Fezabilitate.

”Extinderea retelei de alimentare cu apd potabild si canalizare, extindere si modernizare Statie de
Epurare in Oragul Otopeni, judetul Ilfov” denumit in continuare “Proiectul”.

Obiectivul General al “Proiectului” (o investitie totald de 18,7 mil euro statie de epurare noui plus retele
noi de apid si canalizare pe striizile din aria de delegare), constd in asigurarea dezvoltarii durabile a
sistemelor de apé din Orasul Otopeni si Conformarea localitatilor componente ale comunei Otopeni, jud. Iifov
péana in anul 2025, cu acquis-ul comunitar privind alimentarea cu apa potabila a locuitorilor.

Lungimea simpld a retelei de distributie a apei potabile existentd in Romadnia, in 2022, a crescut cu 3%
comparativ cu anul precedent, pana la 93.035 km, in timp ce lungimea conductelor de canalizare a inregistrat o
majorare de 4,1%, pana la 45.762,3 km, iar cea de gaze naturale a ajuns la 47.397 km, in crestere cu 4,3%
raportat la perioada de referinta, aratd datele publicate, de Institutul National de Statistica (INS).

Conform datelor statistice, la 31 decembrie 2022, in ceea ce priveste refeaua de distributie a apei potabile,
cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor la nivel de total fard a fost de 792.868.000 mc, cu 5,017
milioane mc mai putin fatd de anul 2021. Din aceasta cantitate, apa potabila distribuitd pentru uz casnic a fost de
597.630.000 mc, reprezentand 75,4% din total.

Proportia apei potabile distribuita consumatorilor care au instalate apometre, in totalul distribuit, a fost de 95%,
diferenta de cantitate de apa potabila distribuité fiind inregistrata in sistem “pausal”.

In cazul refelei de canalizare, In anul 2022, activitatea de evacuare a apelor uzate din gospodariile populafiei si
din unitdtile economice §i sociale s-a desfasurat in 314 municipii si orase si in 1.204 de comune. Per total,
lungimea retelei de canalizare a fost, la finele anului trecut, de 45.762,3 km, din care 27.027,7 km in municipii
si orase.

Potrivit sursei citate, comparativ cu anul precedent, in anul 2022, lungimea retelei de canalizare s-a extins cu
1.798,2 km (respectiv cu 131,8 km in mediul urban si cu 1.666,4 km in mediul rural).

Pentru perioada de programare 2014-2020, fata de previziunile initiale, s-a constatat ca s-au reportat nerealizari,
nerealizri care au necesitat o “fazare”, astfel incat actuala alocare financiara va face loc acestora si va fi
afectata in mod direct.

in comparatie cu fondurile UE, s-a constatat ca s-a creat o perceptie ca ar fi o problem esentiald, cu influienti
asupra instrumentelor finantate de la bugetul de stat, perceptie despre lipsa de claritate si rigoare in selectarea
investitiilor, perceptia generala fiindcd astfel de programe sunt netransparente, cu consecinta afectirii
potentialilor solicitanti si pe alti actori interesati.

In acest cadru general, caracterizat de céteva incogruente in plan practic dar si de viziune, elaborarea unei
Analize Financiare si Economice riguroase pentru investitiile propuse (noi si/sau in curs de desfasurare), poate
constitui un criteriu esential in acordarea fondurilor necesare realizirii acestora prin programele finantate de la
bugetul de stat, astfel cd apelarea la programul PNRR, Anghel Saligny, se poate constitui intr-un exemplu de
bune practici si poate stimula interesul acestora in randul tuturor solicitantilor interesati.

In consecinti, daca investitiile urmeaza aceleasi reguli in planificare, exista posibilitatea de a fi creat un
portofoliu de proiecte in avans, pentru finantare fie de la bugetul de stat fie din programele finantate de UE.

b.) Prezentarea situatiei actuale
Reteaua de apa si canalizare Otopeni cuprinde:

I. Sistemul de alimentare cu apa potabila- de la captare la utilizatori

- captare apd subterand (13 foraje si exploatare zacimant de apa subterean)
- aductiunea de apa

- tratarea apei

- transportul apei potabile

- distribuirea apei potabile

- bransamente

II. Sistemul de canalizare — de la utilizatori pand in emisar
- reteaua de conducte de canalizare
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- reteaua de conducte de preluare ape puviale
- Statie de epurare
- deversor in emisar

1. Reteaua de apa existenti
Retea apd retelisticd Otopeni

Sistemul de alimentarc cu apa si dc canalizarc din orasul Otopeni, apartindnd PPrimérici orasului Otopeni si
administrat de SC Veolia Roménia Solutii Integrate SA (VRSI) este localizat in totalitate pe teritoriul UAT
Otopeni.

Prin Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare din orasul Otopeni nr.
21047 /22.12.2006, cu intrare in efectivitate cu data de 01.08.2007, s-a predat in concesiune societatii SC
Veolia Roménia Solutii Integrate SA (VRSI) gestionarea serviciul de captare , trataresi distributic a apei
potabile, precum si evacuarea a apelor rezidualemenajere si pluviale, pe o durata de 25 de ani cu posibilitatea
extinderii cu 50% a perioadei, conform legii.

Apa potabild oferitd spre consum pe aria de delegare a orasului Otopeni, provine din 2 (doud) surse:
01.din sistemul centralizat al municipiutui Bucuresti, prin aductiunea pe DN1: 68%;

02.din foraje subterane de captare(in numar de 13 sonde, de medie si mare adancime): 32%.

Sistemul de alimentare cu apa si de canalizare din orasul Otopeni este compus din:

- conducta de aductiune DN1 (inclusiv extinderile de pe Str. Polond, Oituz si Sulfinei) pentru preluarea apei
potabile din sistemul centralizat al municipiului Bucuresti;

- conducta de aductiune de la frontul de captare si pani la cele 2 gospodarii de apa (amplasate strazile Polona si
Oituz);

- front de captare apa subteran, compus din 13 foraje de alimentare cu apa;

- rezervoare;,

- instalatii de dozare a clorului pentru dezinfectie a apei din sursa subterana;

-statii de pompare a apei in retea;

- retea de distributie apa cétre consumatori, inclusiv hidranti PSI;

- bransamente cosumatori.

Suprafata UAT Otopeni insumeaza 31,52 kmp (cu o densitate de 440 pers/kmp).

Cei 21.750 de locuitori, sunt deserviti astfel:
a. cca 21.273 bransati la sistemul de alimentare cu apa

b. cca 13.300 racordati la sistemul de canalizare.

La data intocmirii prezentei documentatii exista:
- 3.949 bransamente la reteaua de apa potabila(inclusiv condomenii)

- 2.328 racorduri la reteaua de canalizare.

Schema generali a sistemului de alimentare cu api Otopeni
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Legenda
e Front de captare alimentare cu apa- 13 puturi forate;

e Aductiune apa oras de la front captare;

¢ Gospadaria de apa-(GA Nord) pe str. Oituz; Aductiune APA NOVA, L=582 m;
® Gospidaria de apa-(GA Sud) pe str. Polond; Aductiune APA NOVA, L=240 m;
o Gospadiria de apd Cartier Sulfinei; Aductiune APA NOVA, L=84 m;

e Foraj alimentare cu apa, cartier Sulfinei(F6);

e Reteaua de distributie apd potabila cartier Sulfinei, L=337 m;

* Reteaua de distributie apa potabila Ferme, L=64 m;

* Reteaua de distributie apd potabila oras Otopeni L=33.850 m;

e Aductiune APANOVADN I, L=4.711 m;

Total aductiuni: L=8.317 m.

Noté 1: Furnizorul SC APA NOVA Bucuresti S.A. oferd prin contract cca 68% din apa potabild consumata in
orasul Otopeni, printr-o aductiune in lungime de 6.081 m.

Restul de cca 32% din consum, este furnizat printr-un sistem de puturi forate la adincime medie si mare,
conceput astfel icit apa prelevata poate fi directionati spre oricare dintre cele doud gospodarii de apa de pe aria
de delegare.

Nota 2: Forajele sunt echipate cu cdte o pompa submersibild, cu puteri variind intre 1 si 11 kw, viteze(rotatii)
intre 2000 si 2900 rot/min si debite Q , intre 2,5 si 4,5 I/sec.

Nota 3: calitatea apei distribuite este garantata atit prin contractele de analize efectuate de citre SC APA NOVA
Bucuresti, Directia Calitate si Protectia Mediului, Laboratorul Control Calitatea Apei Potabile in cazul apei
proprii cét si in privinta apei subterane captate prin puturi.

Buletinele de analizi efectuate se supun rigorilor si sunt conforme cu prevederile din Legea apei nr. 458/2002.

Nota 4: Pentru cele 13 puturi de captare si extractie a apei subterane exista statii de tratare a apei care, prin
realizarea dezinfectiei cu clor, produce apa potabila de calitate ridicat.

Nota 5: prin cele doud Gospodorii de apa (GA Nord si Sud), compuse din rezervoare din beton armat cu volum
de 500 mc (fiecare), amplasate suprateran (Sud), respectiv semiingropat (Nord), statie de clorinare cu doui
dozatoare, de tip DOZA Clor si depozite de butelii de clor (4 butelii in GA Sud si 6 in GA Nord), statii de
pompare si ridicare a presiunii(céte una pentru flecare GA cu caracteristicile: Pinst=44,55 Kw, Qtot=210 mc/h si
lucru (P=3 bar) se inmagazineazi si se potabilizeazi apa destinati consumului pe aria delegata.

Noté 6: prin cei 36.324 m lungime totala a retelei de distributie apa potabild curge apa spre consumatori prin
cele 3 (trei) retele subsecvente retelei orasului Otopeni:
* Retelele stradale oras cu L=34.263 m;

o Retelele existente in cartierul Sulfinei L=337 m;
e Retelele functionale in cartier ferme cu L=1.724 m.

Reteaua de alimentare cu apa potabila este realizatd ramificat din conducte din otel si PE cu diametre cuprinse
intre 90 si 250 mm.

S-a prevazut, conform legislatiei, si o rezerva de apa necesara pentru stingerea incendiilor, stocati in cele doua
bazine aflate in incintele Gospodariilor de api si atdt GA cit si puturile de apa au instituite zone de protectie
sanitara.

2. Reteaua de canalizare existenti

O retea de canalizare menajerd este compusid din canale de racord, canale de serviciu, canale colectoare
secundare, canale colectoare principale si este echipatd cu cidmine de vizitare pentru acces, supraveghere si
intretinere.

La capatul ei se gaseste o statie de epurare a apelor uzate menajare si un canal de deversare a apei epurate in
emisar (dac# deversarea nu se face direct in emisar, fira o trecere printr-un sistem de epurare performant).

Cu putine exceptii, teritoriul orasului Otopeni este acoperit de instalatiile specifice sistemului de canalizare.

Tehnic reteaua de apa si canalizare contine o serie de sub-retele (Sistemul-de la utilizatori pana in emisar):
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- reteaua de conducte de canalizare

- reteaua de conducte de preluare ape puviale
- Statie de epurare

- deversor in emisar.

Sistemul existent a fost construit in jurul a doud microstatii de epurare containerizate(in vederea respectarii
obligatiilor de mediu)la care sunt racordate retelele de canalizare, care colecteaza si transportd apele uzate in
vederea epurarii si deversdrii in emisar.

Sistemul de apa si canalizare este amplasat pe teritoriul UAT Otopeni si cuprinde:
a). 200 de strazi, bulevarde, alei, intrari,

b). 67 dintre ele sunt strabatute de retele (mixte) de apa si de canalizare, dispuse astfel:

* 109 strabatute de retele de apa, cu valoarea de bunuri retur in valoare de:  30.950.976,25 lei
* 57 strabatute de retele de canalizare, cu valoarea de bunuri de retur, in valoare de: 56.985.233,98 lei

“Proiectul” (o investitie totald de 13.7 mil euro ) portd numele de *Extinderea retelei de alimentare cu api
potabild si canalizare, extindere si modernizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni, judetul Iifov”.

El a avut la bazi:

Nucleul reprezentdndu-l modernizarea si extinderea statiei de epurare existentd, pentru a-si creste capacitatea
péna la 8.000 m3/zi si a imbunatati tehnologia de proces pentru a fi conforma cu reglementirile in vigoare;

® Alte investitii adiacente:

(1) retea de apa potabila — redimensionarea conductelor existente (cresterea capacititii de transport), in vederea
alimentérii adecvate a noilor prelungiri ale retelei si clientilor;

(2) ape uzate — modernizarea/inlocuirea micilor statii de epurare containerizate in vederea respectarii
obligatiilor de mediu;

e Valoarea cumulata a investitiei nu va depasi 20 milioane de euro si, orice alte investitii din acest buget, pot fi
adaugate/modificate ulterior in baza acordului dintre parteneri;

o Sursele de finantare vor fi atat din partea primariei Otopeni(atrase prin programe de finantare guvernamentale
si prin aport din bugetul propriu) cét si din partea Operatorului Veolia Roménia Sisteme Integrate SA, din
resurse proprii sau atrase(credite bancare)..

In prezent, localititile ce compun orasul Otopeni (localititile Otopeni si Odai), dispun de un sistem centralizat
de alimentare cu apa ce deserveste necesititile locuitorilor, animalelor, gradinilor precum si a obiectivelor socio-
culturale-administrative si agentilor economici din aria de distributie.

In ultimii ani, din diferite motive, realizarea unei statii de epurare performante si la o capacitate care sa satisfaca
neceseitdtile crescande ale orasului, a stagnat. Populatia este nemultumitd de starea sistemului de canalizare si
epurare si de mirosurile grele emanate §i prin urmare administratia s-a mobilizat si a realizat urmatoarele:

* la data intocmirii ACB, orasul Otopeni, prin serviciul sau de specialitate, gestioneazi in mod direct activitatea
de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate in emisar prin operarea Statiei de epurare existents, pana la
realizarea receptiei finale a celei modernizate.

* la data intocmirii ACB, Operatorul local VRSI, opereazi, in baza Contractului de Delegare incheiat, doar
partea de alimentare cu apd potabild si sistemul de canalizare existent, respectiv activititile componente de
colectare si transport ape uzate, conform Contractului de Delegare, fira partea de epurare si deversare in emisar.
* prin Planul Urbanistic General realizat i aprobat pentru oragul Otopeni ("P.U.G.”), s-a propus realizarea
statiei de epurare a apelor uzate menajere pe un alt amplasament, in extravilan, in zona de est a teritoriului
administrativ al orasului. In aceast statie vor fi epurate apele uzate menajere colectate din orasul Otopeni.

Prin HCL nr. 54/29.09.2023/, s-a aprobat achizitia unui teren intravilan de S= 1.773 mp, CF 103228, in Otopeni,
pe care se va realiza extinderea statiei de epurare a apelor uzate din orasul Otopeni.

* pentru asigurarea gradelor de epurare necesare (suspensii: ds = 83,3%; CBOS5: dx = 95,3%), pe perioada de
derulare a concesiunii, conform indicatorilor de performan{i prezentati in Anexa nr.5, la contractul de
concesiune, se impune realizarea unei stajii de epurare care si confini o treapti de epurare mecanici, doua
trepte de epurare biologica cu nitrificare — denitrificare si o treapta de epurare tertiara.

* Obiectivul de investitie ,,Statie de epurare Centru” amplasat pe str. Transilvaniei in orasul Otopeni, denumit
in cele ce urmeazid ,,Statia de epurare”, a fost executat in baza Contractului inregistrat cu nr. 14/1541 din
29.10.2009 incheiat intre orasul Otopeni si Asocierea S.C. Danex Consult S.R.L. si S.C. Iridex group
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Constructii S.R.L. potrivit Autorizatiei de construire nr. 67/5705 din 10.04.2009 iar Procesul-verbal de receptie
la terminarea lucrarilor a fost incheiat cu obiectiuni la data de 31.05.2010.

Din motive obiective si independente de vointa orasului Otopeni, Statia de epurare nu a putut fi predati
Operatorul (VRSI SA Otopeni) in Concesiune conform prevederilor art. 2.10 din Contractul de Delegare,
deoarece aceasta nu a fost executatd cu respectarea cerintelor orasului Otopeni si, mai mult, cu ocazia punerii
sale in functinne s-a constatat cd sunt necesare interventii/lucriri suplimentare care si asigure functionarea sa in
paramctri optimi, pentru care este necesari alocarea de noi resurse financiare;

In acest context, orasul Otopeni a solicitat Operatorului (VRSI), care si-a exprimat acordul inclusiv prin
semnarea Actului Aditional nr. 3/07.10.2010 la Contractul de Delegare, ca orasul Otopeni sa gestioneze in mod
direct activitatea de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate in emisar prin operarea Statiei de epurare
pand la realizarea receptiei finale;

In luna noiembrie 2023, cele doua parti de comun acord au elaborat un nou act aditional la Contarctul de
Delegare nr. 21847/22.12.2006. Astfel, prin Actul aditional nr.6 la Contractul de delegare, se anuleazi
stipuldrile Actului Aditional nr.3 si se revine la operarea Statiei de epurare de citre Operatorul local (VRSI).

In anul 2023, in luna iunie, cele doua pérti care deservesc serviciul de apa si canalizare in orasul Otopeni,
respectiv Primaria Otopeni si VRSI SA Bucuresti au semnat un Protocol, inregistrat sub numarul GEDO:
23007686/27.06.2023 si aprobat prin HCL nr.39/22.06.2023, prin care sau stabilit urmatoarele:

- operatorul va finanta din resurse proprii extinderea si modernizarea Statiei de epurare, impreund cu extinderea
retelei de api si canalizare existente;

- din surse proprii bugetare si cofinantate prin Programul ,,Anghel Saligny”, Primiria Otopeni va finanta
realizarea unei extinderi a retelei de apa potabild (gospodirie de ap3) si a celei de canalizare.

Trebuie consemnat si c&, o parte dintre interventiile asupra sistemului de alimentare cu apd potabila si
canalizare, efectuate Tn timp, au avut si finantare din diverse surse externe.

In principiu, Statia de epurare are in prezent, o capacitate maxima de 2.200 mc/ zi, in timp ce volumele actuale
tranzitate sunt de aproximativ 6.000 mc/zi;

Prin Proiect, se vizeaza extinderea Statiei de epurare la o capacitate de 8.041 mc/zi, cu posibilitate de extindere
viitoare pana la 10.000 mc/zi.

Debitul zilnic de apa uzatd de 8.041 m3 luat in considerare pentru dimensionarea extinderii Statiei de epurare
are in vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni, cu o dublare a populatiei pana in anul 2030.

Valoarea investitiei aferente Solutiei de Extindere este estimati la suma de 6,7 milioane euro (respectiv
33.902.000 lei) fara TVA. Sursi de finantare: Operatorul local, din buget propriu.

Data finalizirii: 31/12/2027

Pentru anii urmétori, incepand cu anul 2024, se vor demara toate procedurile legale privind realizarea si
operationalizarea noii statii de epurare cu capacitate sporita si extinderea retelei de api si canalizare existente in
orasul Otopeni, pe noj strizi.

Proiecte in infrastructura de apa si canalizare. Extindere retele de canalizare:

- existd in diverse faze de derulare 10 proiecte de introducere infrastructura de canalizare pe noi strazi si
modernizare gospodarie de apa ce beneficiazd de finantare cu fonduri prin Programul ,,Anghel Saligny”,
accesatd de primdria Otopeni cu termen de realizare anul 2024.

Nota: 9 din cele 10 cereri de finanjare au fost aprobate si contractate; 1 proiect este in asteptare.
Valoarea totala a proiectului: 19.845.673,32 lei

» Extindere retea apd potabila si canalizare (in sarcina Veolia- VRSI):
- extinderea retelei existente pe noi strizi, cu fonduri atrase de Operatorul local sl Serviciului de ap#-canal.

*Valoare proiect api: 21.827.115 lei
*Valoare proiect canalizare: 13.582.725 lei
Valoarea totala a proiectului: 35.409.840 lei

Total investitii in serviciul public de alimentare cu ap4 si canalizare(primarie plus operator):
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Data finalizarii: 31/12/2025- Primaria Otopeni

» Extindere si modernizare statie de epurare (in Anexa nr.2 se regaseste o descriere a solutiei tehnice aleasa de
proiectatant si aprobata de cei doi actori principali: Primaria Otopeni si SC Veolia Roménia Sisteme Integrete
S.A).

- actuala statie de epurare va fi extinsd, modernizatd si adusi la capacititi marite pentru a face fata noilor
exigente; fondurile vor fi din bugetul propriu al Operatorului local.

Valoarea totald a proiectului: ~ 33.902.000 lei

Data finalizarii: 31/12/2027 - VRSI

Total investitii in retele noi de apa si canalizare, plus extindere si modernizare statie de epurare din fondurile
Operatorului:

69.311.840 lei, sau 13.697.992,09 euro.

Nota: la un curs de 5,06 lei/euro.

Sintezd propuneri proiecte de investitii in infrastructura de api-canal Oras Otopeni

Nr. Denumire obiectiv Vz.uloare ghicsty Finantator Observatii
crt. lei | euro ’

1 Extindere si | 33.902.000 | 6.780.400 | Veolia Romania Solutii | Pentru  asigurarea
modernizare  statie Integrate SA Bucuresti | fondurilor necesare,
de epurare (VRSI) VRSI va contracta

2 Extindere retea apd | 21.827.115 | 4.365.423 | Veolia Romania Solutii | un imprumut, fin
potabili Integrate SA Bucuresti | conditii avantajoase

3 Extindere retea de | 13.582.725 | 2.716.545 | Veolia Romania Solutii | de piatd
canalizare Integrate SA Bucuresti
Total partial 69.311.840 | 13.697.992

4 Extindere retea de | 19.845.673 | 3.922.070 | Primaria orasului | Fonduri atrase prin
canalizare Otopeni Programul ,,Anghel

Saligny” si
cofinantare  buget
propriu

TOTAL INVESTITII 89.157.513 | 17.620.062 Finantéri din
fondurile primariei
Otopeni si Veolia
Romaénia Solutii
Integrate SA
Bucuresti

lei euro

Pentru finantarea investitiei, VRSI va contracta un imprumut, in conditii avantajoase de piata.

Costurile estimate pentru operarea Statiei de epurare extinsi si modernizata conform Solutiei de Extindere sunt
estimate la 0,9 MEuro/an.

Investitiile Operatorului sunt programate a fi date in exploatare incepand cu luna decembrie 2026 sau decembrie
2027 (in cazul Statiei de Epurare).

Prin realizarea investitiilor din sursele de finantare ale Concedentului (Primaria Otopeni), sistemul de alimentare
cu apd potabild, canalizare si epurare, va beneficia de instalatii si mijloace fixe noi ce vor fi predate catre
Operator, prin anexd la Contractul de delegare, si vor fi inregistrate in Inventarul Bunurilor de retur
concestonate.

Concluzie

Prin urmare, obiectivul general al proiectului il constituie:
» Conformarea localitatilor componente ale orasului Otopeni, judetul Ilfov, pana in anul 2025, cu cerintele
aquis-ului comunitar privind alimentarea cu ap4 si canalizare a locuitorilor si institutiilor din aria de delegare.
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¢) Obiectivele specifice

Acestea sunt:

- conformarea sistemului centralizat de alimentare cu apa potabild, canalizare ape uzate menajere si pluviale a
localitétilor orasului Otopenti;

- conformarea sistemului centralizat de alimentare cu apa, respectiv cresterea gradului de asigurare a alimentarii
cu apa potabila de calitate corespunzatoare a populatiei din orasul Otopeni;

- reducerea si limitarea consumului de apa potabild in alte scopuri decat pentru consumul casnic, prin
contorizare individuali;

- cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate;

- asigurarea serviciilor de apa si canalizare la tarife accesibile;

- protejarea populatiei fmpotriva incendiilor, prin asigurarea unei refele adecvat dimensionata si de amplasare a
hidrantilor;

- realizarea obligatiilor pe care Romania si le-a asumat privind conformarea la cerintele Directivei 98/83/CEE
privind calitatea apei destinate consumului uman, la un grad de asigurare corespunzitor cu angajamentele
asumate prin Tratatul de Aderare;

Legat de Aceste obiective si obligatiile aumate, ele derivi si se sprijini pe o serie de concepte, agreate la
nivel international.

Asrtfel:

Baza tuturor concepielor si dezvoltarilor de investii in domeniul apei are ca punct de pornire “Rezolutia 64/292
a Adunarii Generale a ONU" care prevede: “dreptul la apa sicura si curata si la salubritate este un drept al
omului, esential pentru o viard normala si pentru exercitarea tuturor drepturilor omului”.

Uniunea Europeana si Romania ca parte a ei. au conceput si realizat o serie de politici publice in domeniul
apei care sunt reprezentate in legislatia europeana_a tuturor statelor prin Divectivele privind apa.

Enumeram pe cele mai importante:

- Directiva Cadru Api 2000/60/CE ,, Apa de bund calitate in Europa (directiva UE privind apa)”

Directiva stabileste norme pentru stoparea deteriorarii tuturor corpurilor de apa din Uniunea Europeani (UE) si
atingerea ,,starii bune” a raurilor, a lacurilor si a apelor subterane ale Europei pana in 2015.

Concret, prin aceste norme se urmireste:

* protejarea tuturor formelor de apa (apele de suprafati*, subterane*, interioare* si de tranzitie*);
* redresarea ecosistemelor din aceste ape si din jurul acestora;

e reducerea poludrii in corpurile de apa;

* garantarea unei utilizdri durabile a apei de catre persoanele fizice si de citre intreprinderi.

»Directiva 2007/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 octombrie 2007 privind evaluarea si
gestionarea riscurilor de inundatii (Text cu relevantd pentru SEE)”

- Directiva apd de suprafatd pentru potabilizare- privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepardrii apei potabile in statele membre (75/440/CEE);

- Directiva gpd uzata(privind tratarea apelor urbane reziduale nr. 91/271/CEE).

Prin aderarea Roménie la UE si integrarea ei in ansamblul socio-economic in spatiul european, tara noastra s-a
ghidat in efortul de dezvoltare de intelegerea si aplicarea recomandarilor din sistemul de Directive europene
menite a rezolva problemele tutror cetdtenilor europeni. Aceste Directive, elaborate pe domenii, au luat forma
unor politici publice in Romania, cu mai mult sau mai putin succes.

Transpunerea regulamentelor si reglemntarilor s-a ficut prin lege, UE punind cu generozitate fonduri la
dispozitie pentru implementarea lor, prin diverse programe de finantare nerambursabile multianuale. Cele mai
cunoscute fiind cele de tip fonduri de coeziune si mediu.

in Romania, finantérile au fost indreptate citre dezvoltarea infrastructurii in transport, servici de utilitéti publice,
industrie, agricultur, mediu, sanitate, etc. prin diferite programe operationale europene si guvernamentale.

UAT-urile s-au bucurat cel mai mult de finantdri nerambursabile in ultimii 15 ani de pana la 100% din valoarea
proiectelor propuse de primdrii si consilii judetene.

d) Specificarea perioadei de referinti
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Pentru estimarea necesarului de asistentd financiard, s-a apelat la constructia unui model financiar pentru
intreaga perioada de viati economica a proiectului (de 20 ani), perioada de referinta ce a fost folosita ca baza
pentru analiza fluxului de numerar. S-a luat ca baza anul 2024.

Durata (sau perioada) de viati economici a proiectului:

Durata de functionare normala a unci refele de apa-canalizare este de 24 - 48 de ani.

Aceastd perioada este stipulatd de art. 8 din Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in
active corporale §i necorporale, completatd cu Hotardrea Guvernului nr. 2.139/2004 (Forma consolidati a
Hotarérii or. 2.139 din 30 noiembrie 2004, publicata in Monitorul Oficial nr. 46 din 13 januarie 2005, la data de
9 februarie 2021 este realizatd prin includerea modificarilor si completarilor aduse de: Hotdrarea nr. 1.496 din
19 noiembrie 2008),

Conform ,,Catalog de amortizare- HG nr. 2,139/2004”, durata de viatd administrativa (D) este de:
a) pentru sistemul de conducte canalizare si accesorii este de D=32-48 ani
b) pentru statia de epurare D=24-36 ani.

Perioada de previziune a costurilor §i veniturilor generate de implementarea proiectului, utilizata la evaluarea
rentabilitétii financiare, este de 20 de ani.

4.1.3. Analiza optiunilor
Denumire Proiect:

”Extinderea retelei de alimentare cu api potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie de
Epurare in Orasul Otopeni, judetul Ilfov”

Pentru a rezolva situatia actuala din oragul Otopeni (lipsa partiala a alimentarii cu apa si aretelei de canalizare si
capacitafii insuficiente a statiei de epurare), s-au analizat doui scenarii/optiuni, cu variantele asociate:

Analiza Scenariilor/Optiunilor/Variantelor:

A. Scenariul ,,A” sau scenariul ,,firi proiect FP” (varianta firi investitie), este scenariul prin care aceasti
investitie nu se ia fn considerare, situatia din teren riméne la stadiul actual, nu avem niciun proiect fezabil.

Astfel se conserva starea actuald (asa cum este la data analizei si, implicit, nerezolvarea problemelor care au dus
la solicitarea de proiectare).

Presupune rdménerea la situatia actuala, situatie in care nu se vor rezolva problemele actuale, respectiv privarea
de alimentare cu apd a o parte a cetdtenilor localitatii si nu se va atinge obiectivul de conformitate prin
nerealizarea extinderii retelei de api si a celei de canalizare, precum si de ne-modernizarea si ne-extinderea
statiei de epurare. Lipsa de conformare. Lipsa autorizatii de functionare.

In aceasta ipotezi (FP-fara investitii), vor exista urmitoarele consecinte:

- obiectivul asumat al investitiei nu se va realiza;

- sistemul actual de alimentare cu apa potabila, canalizare si epurare se utilizeaza permanent peste capacitatea
normald si nici nu se modernizeazi si extinde; nu satisface conditia fundamentald de acces a tuturor
consumatorilor la surse de apa ptabila si servicii de canalizare-epurare, respectiv imposibilitatea de a furniza
servicii de canalizare cetatenilor din Otopeni, din cauza lipsei de capacitaie de Epurare efectivi;

- situatia actuald se va agrava prin deteriorarea progresivi a retelei de apa, canalizare si epurare, atit prin
exploatarea peste limite cat si prin fortarea acestora datorati dezvoltarilor imobiliare rapide.

- nerespectarea reglementdrilor de mediu, inchiderea activititii in cazul anulirii licentei de functionare:
autorizatia de gospodarire a apelor si licenta de mediu sunt expirate si nu pot fi reinnoite daci nu se
mareste capacitatea WWTP;

- conditiile de mediu si cele de confort se vor inrautiti rapid; posibil exod al populatiei si a firmelor in
altd zona care asiguri parametri optimi de viati.

B. Scenariul ,,B” sau scenariul ,,cu proiect-CP” (varianta cu investitie de proiect), este cel de al doilea
scenariu propus si este varianta aleasa si propusa spre realizare - scenariul cu investitie sau cu proiect (CP) si
care oferd urmatoarea solutie in conditii optime:

“Extinderea retelei de alimentare cu api potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie de
Epurare in Orasul Otopeni, judetul Tlfov”.
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Prin proiect se constitue o noua retea extinsd de alimentare cu apa potabila, canalizare si o statie de epurare
extinsd si modernizati, care va deservi localitatile Otopeni si Odai.

Variante ale scenariului B-,,CP”

B1. Modernizare Statie de Epurare(SE) ape uzate

- se va proiecta o extindere si modernizare a statiei de epurare (SE), pe acelasi amplasament (cel actual), se vor
integra elemente viabile din vechea Statie de Epurare(- ,,Statia de Epurare Central”-SEC). Constructia se va
racorda la reteaua de canalizare existentd cu modificiri minime ale acesteia.

- se va mdri astfel capacitatea de preluare si prelucrare a apelor uzate, prin cresterea de pand la 200% a
acesteia.Se va rezolva astfel, principala problema identificata. Dar nu se vor optimiza sistemele de apa existente
si nici nu se va tine cont de dezvoltarile ulterioare ale localitatilor.

B2. Modernizare Statie de Epurare(SE) ape uzate si extindere retea de canalizare existenta

- se va proiecta o extindere si modernizare a statiei de epurare (SE), pe acelasi amplasament (cel actual), se vor
integra elemente viabile din vechea Statie de Epurare(SEC).

Constructia se va racorda la refeaua de canalizare existentd, cu modificirile necesare ale acesteia si va exista o
extindere a retelei de canalizare pe o serie de strizi care nu au beneficiat pAnd acum de aceasta facilitate.

- se va mari astfel capacitatea de preluare si prelucrare a apelor uzate, prin cresterea de pani la 300% a
acesteia.Se va rezolva principala problema identificata.Dar nu se vor optimiza sistemele de apa existente si nici
nu se va tine cont de dezvoltarile ulterioare ale localitatilor.

B3. Modernizare Statie de Epurare(SE) ape uzate si extindere retea de apa si canalizare

- se va proiecta o noud statie (SE), pe un alt amplasament decét cel actual, se vor integra elemente viabile din
vechea Statie de Epurare(SEC). Constructia se va racorda la reteaua de canalizare existenta cu modificirile
necesare ale acesteia si va exista o extindere a retelei de canalizare pe o serie de strizi care nu au beneficiat pana
acum de aceast3 facilitate.

- se va mari astfel capacitatea de preluare si prelucrare a apelor uzate, prin cresterea de pana la 350% a
acesteia.Se va rezolva principala problema identificata.

- se va extinde reteaua de apa potabild pe noi strizi, ceea ce va duce la o mirire a volumelor de apa uzati
menajerd, ea va trebui preluatd de SE modernizata.

Dar nu se vor optimiza sistemele de apd existente si nici nu se va tine cont de dezvoltarile ulterioare ale
localitétilor.

B4. Constructie noud, Statie de Epurare(SE) ape uzate si extindere retea de canalizare existenta

- se va proiecta 0 noua constructie, green-field modernd, ce va cuprinde o noua statie de epurare cu instalatiile
tehnologice aferente, pe un nou amplasament in estul orasului Otopeni.

- capacitatea de prelucrare si epurare va creste cu 500%. Va putea tine cont de colectarile de ape uzate actuale si
de cel generate de dezvoltarile urbane ulterioare.

Dar nu se vor optimiza sistemele de apd existente si nici nu se va tine cont de dezvoltirile ulterioare ale
localitatilor intr-un mod sistematic si coerent.

- vor exista desincronizari importante intre ritmul de crestere a dezvoltarilor imobiliare, amplasarea retelelor de
apa si a celor de canalizare.

B5. Constructie noud, Statie de Epurare(SE) ape uzate si extindere retea de apa si canalizare existenti.

- se va proiecta o noua statie (SE), pe un amplasament extins(prin achizitie de teren de catre Primirie), se vor
integra elementele viabile din vechea Statie de Epurare(SEC). Constructia se va racorda la reteaua de canalizare
existentd cu modificarile necesare ale acesteia si va exista o extindere a retelei apa si de canalizare pe o serie de
strdzi care nu au beneficiat pAna acum de aceasti facilitate.

- se va mari astfel capacitatea de preluare si prelucrare a apelor uzate, prin cresterea de pani la 500% a
acesteia.Se va rezolva principala problema identificatd. Astfel se vor optimiza sistemele de api si canalizare
existente si se va tine cont si de dezvoltarile ulterioare ale localitatilor.

Criteriile principale de selectie a variantei optime vizeaza:

1. proiectarea si constructia unei statii de epurare a cérei capacitate de preluare si procesare a apelor uzate sa fie
de circa 4 (patru) ori mai mare decat in prezent.

2. investitia s@ inglobeze cele mai noi tehnologii, att pentu eficienta cit si pentru durabilitate(inclusiv in sensul
operdrii ei cel putin 20 de ani, in conditi normale de exploatare).

3. proiectul de investitii sd poata fi urgent dat in folosints, dat fiind problemele grave de ordin:

*juridic (suspendarea si interzicerea dreptului de operare retea de canalizare si statie de epurare),
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*tehnic (depasirea de peste 300 % a capacititii de prelucrare a apelor uzate),

*de mediu(poluarea atmosferica, poluarea mediului prin deversarea in emisar a unor ape cu susbstante
periculoase peste limitele maxim admise),

*de asigurare a calitatii vietii cetatenilor din orasul Otopeni (disconfort si lipsa de retele de apa potabila pentru
toatd populatia ce locuieste in oras si localititile aparttinitoare, la fel si pentru reteaua de canalizare, inclusiv
pentru dezvoltarile imobiliare in curs si cele viitoare),

*economic (migrarea cetitenilor si a firmelor in zone adiacente, dar echipate corespunzitor edilitar, precum si
reducerea numarului de firme si investitori in comunitate),

* financiar (sursele de finantare bancare sau nerambursabile prin diverse programe guvernamentale si europene,
sunt dificil de accesat si consuma mult timp si energii care pot fi valorificate superior in alte proiecte).

4. optimizarea costurilor de fmprumut de capital de investitii, a timpului de punere in opera a investitiei si
exploatarea ulterioarad in mod judicios si profitabil pentru cetiteni si, deopotriva, pentru Operatorul local al
serviciului de apa si canalizare.

Concluzie

Asa dupd cum se va analiza in capitolele urmatoare, Scenariul B si varianta B.5 a acestuia, corespund criteriilor
enuntate.

La nivelul anului 2023 avem disponibile:

- 5 DN-uri (sosele) care strabat orasul Otopeni;

- 200 de strazi, bulevarde, alei, intrari,

- 167 din ele sunt strabatute de retele de apa si de canalizare, din care:

* 109 strabatute de retele de apa, cu valoarea de bunuri retur in valoare de:  30.950.976,25 lei

* 57 strabatute de retele de canalizare, cu valoarea de bunuri de retur, in valoare de: 56.985.233,98 lei

Total valoare bunuri de retur: 87.936.210,23 lei (17.764.890,96 EURO, la curs BNR 4,95 lei)

Definitii

Investitia preconizatd, va asigura:

- extinderea necesarului anual de consum de apa de la 1.100.000 mc la peste 1.500.000 mc;

- extindere retele de alimentare cu apd pe un numar de 20 de strizi care vor satisface cerinta de api a
localitatilor componente ale orasului Otopeni;

- extindere retele de canalizare apa uzatd menajerd si pluviald, pe un numar de 14 de strizi, care vor satisface
cerinta de colectare, transport si epurare ape menajere pe raza localititilor componente ale orasului Otopeni;

- renuntarea la Statia de Epurare Centru (cu o capacitate insuficientd de 2.000 mc/zi) si extinderea, modernizarea
unei noi statii de epurare, cu capacitate maritd (10.000 mc/zi), conform proiectelor aprobate(o parte din
instalatiile existente vor fi reintegrate in noua statie de epurare);

Scenariu si solutie ce va conduce la urmitorele efecte:

- conformarea alimentarii cu apa potabila si a retelei de canalizare si epurare apa uzata si pluviala a localitatii
Otopeni;

- reducerea si limitarea consumului de apa potabild in alte scopuri decat pentru consumul casnic si comercial,
prin contorizare individuali;

- rezolvarea problemelor specifice puse de inexistenta unei retele de apa extinse si a lipsei de capacitate a retelei
de canalizare si epurare a apelor uzate;

- protejarea populatiei impotriva incendiilor, prin asigurarea unei retele adecvat dimensionata si de amplasare
judicioas a hidrantilor.

- reintrarea integrala in drepturile si obligatiile ce deriva din incheierea Contractului de Delegare pentru ambele
parti (Operator si Primirie).

Noti: ambele scenarii si variantele lor pleaci de la ipoteza care presupune ,,varianta cu prelungire contract
de concesiune existent pAna in 2044”!

I. Analiza tehnico-economica a scenariilor (A si B):

Acest tip de analiza a scenariilor, vizeaza oportunitatea proiectului pentru variantele A si B, adica:
* Scenariul A sau varianta zero (varianta fird investifie/proiect FP):
e Scenariul B sau varianta cu proiect (varianta cu investitie de proiect CP)

La baza analizei stau 3 (trei) actori importanti:
1. investitorul;
2. finantatorul;
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3. grupul tintd (beneficiarii).

Fiecare dintre ei cu interes diferit in dezvoltarea acestui proiect, cu un set de obiective si prioritati proprii.

Stakeholders-ii (respectiv cei 3 actori de mai sus) au urmatoarele obiective:

Nr.

Joy Stakeholders

Obiectivele

investitorului
sunt:

1 | Investitorul

- dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor de alimentare cu
utilitati a localitatii;

- crearea cadrului institutional si logistic necesar desfasurarii si
acreditérii unui serviciu public de calitate destinat locuitorilor;

- imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din arealul UAT Oras
Otopeni;

- reducerea costurilor de la bugetul local, crearea de noi locuri de
munca.

2 | Finantatorul | finantatorului

sunt:

UAT orasul Otopeni reprezintd o comunitate, si, care vine cu o
abordare care oferd noi oportunitifi de dezvoltare punind bazele
identificarii nevoilor locale, fintdririi capacititii de dezvoltare si
implementarii strategiilor locale de dezvoltare, in vederea conservirii
patrimoniului local si cultural, dezvoltarii mediului economic $i social,
Imbunétatirii climatului general al comunitatii locale.

Obiectivele subscrise care se doresc a fi atinse prin cererea de proiect
sunt:

- dezvoltarea unei infrastructuri de alimentare cu apd potabild pentru
intreaga populatie;

- pe principiile dezvoltarii durabile (in sensul conservarii si protejarii
mediului) se doreste: conservarea valorilor si a traditiilor locale,
protejarea si valorificarea patrimoniului cultural local,

- cresterea atractivitatii localitdtii, a gradului de acoperire cu utilitétile
de baza, crearea de noi oportunititi de angajare si reducere a migratiei.

Nota: in acest caz specific, nu UAT Otopeni este finantatorul direct, ci,
prin Protocolul incheiat cu Operatorul, acesta din urma va asigura
finantarea proiectului de investitii Statiei de Epurare, noul mijloc fix va
fi adaugat in Inventarul Bunurilor de Retur si prin redeventa inclusa in
tarif, va incasa contravaloarea finantirii in noul obiectiv.

beneficiarilor
(grupului

tintd, respectiv
cetdtenii
localitatii)
sunt:

3 | Beneficiarii

Obiectivele grupului tintd sunt:

- pentru cetatenii localitétii (grupul tintd), obiectivul este acela de a li
se asigura o api de calitate si servicii de canalizare si epurare de inalt
nivel, indiferent de starea sociald sau etnicd, prin dezvoltarea unei
retele adecvate si accesibile.

- un alt obiectiv al acestora, este acela de a plati un pret corect. prin
contorizarea consumului si la un debit suficient, permanent.

- cel de-al treilea obiectiv, este cel legat de protectia impotriva

incendiilor, obiectiv ce se poate realiza prin asigurarea unei retele
corect dimensionata.

Din Obiectivele enumerate mai sus, deriva cateva obiective specifice (conform tabel):

Tab. 8 - Exemple de definire a obiectivelor specifice ale proiectului

Obiectivul specific

Valoarea preconizati dupi

Valorile ,,firi proiect (F.P.*)” realizare (,, cu proiect-C.P.”)

1. Cresterea acoperirii serviciilor de
apa si canalizare

Procent din populatie in judetul
beneficiar si localititile conectate la
sistemul de alimentare cu apd si
canalizare

Procent din populatie in judetul
beneficiar si localitétile conectate
lasistemul de alimentare cu api si
canalizare

2. Imbunitatirea calititii  apeil||Indicarea conformititii cul|Indicarea conformitatii cu
potabile in vederea findeplinirii||standardele necesare de calitate in||standardelenecesare de calitate in
standardelor Directivei privind apallceea ce priveste numarul deflceea ce priveste numdrul de]
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potabild 98/83/CE a UE

aglomerdri urbane si/sau procentajul
de populatie acoperit de sistemul de
alimentare cu apa

aglomerari urbane si/sau procentajul
de populatie acoperit de sistemul de
alimentare cu apa

3. Cresterea acoperirii sistemului de
epurare a apelor uzate cu standarde

conform Directivei privind epurarea

Numaérul de aglomerari din judetul
beneficiar cu populatie de peste
100.000 p.e., intre 10.000 si 100.000
p.e., intre 2.000 si 10.000 si sub

Numarul de aglomeréri din judetul
beneficiar cu populatie de peste
100.000 p.e., intre 10.000 si
100.000, p.e., intre 2.000 si 10.000

a structurilor asociate (si anume:
operatori regionali si asociatiile de
municipalitati, operatori locali)

apelor uzate 91/271/CEE 2.000 p.e., cu epurare adecvats si sub' 2.000 p.e., cu epurare
adecvata
4. Stabilirea operatorilor eficienti si Numidrul OR/ADI/OL cu cadru[Numirul OR/ADI/OL cu cadru

institutional adecvat si capacitate de
operare durabild a sistemelor de apa

si apa uzata

institutional adecvat si capacitate de
operare durabild a sistemelor de apa
si apd uzatd

Urmare analizei, se pot explora mai multe solutii la problemele identificate si propuse sub forma unei Liste de
scenarii.

De reguld, pe baza acestei liste, sunt propuse doud scenarii, dintre care doar unul poate oferi conditii optime
pentru atingerea obiectivelor asumate. Acesta va fi analizat prin prisma metodologiei specifice a ACB (Analiza
Cost Beneficiu) si recunoscute ca atare de legislatia roméneascd si europeand, incluse in "Guidance on the
Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis -Working Document no. 4"

Scenariul A:
- este scenariul prin care aceasta investitie nu se ia in considerare, situatia din teren riméne la stadiul actual -
scenariul firi proiect FP.

Scenarinl B:
- este cel de al doilea scenariu propus si este varianta aleasa si propusi spre realizare -scenariul cu investitie
sau cu proiect CP si care are urmatoarea solutie:

“Extinderea retelei de alimentare cu api potabild si canalizare, extindere si modernizare Statie de
Epurare in Orasul Otopeni, judetul Ilfov”.

Prin proiect se constitue o noua retea extinsa de alimentare cu apa potabila, canalizare si o statie de epurare
extinsa §i modernizata, care va deservi localitatile Otopeni si Odai.

Investitia preconizatd, va asigura:

- extinderea necesarului anual de consum de api de la 1.100.000 mc la peste 1.500.000 mc;

- extindere retele de alimentare cu apa pe 20 strizi noi;

- extindere retele de canalizare apa uzatd menajeri si pluviala, pe 14 strazi noi, care vor satisface cerinta de api
a localititilor componente ale orasului Otopeni;

- renuntarea la Statia de Epurare Centru si amplasarea unei noi statii de epurare cu capacitate mirita in zona
esticd a orasului, in zona de extravilan conform proiectelor aprobate.

Scenariu si solutie ce va duce la urmatorele:

- conformarea alimentarii cu apa potabila si a retelei de canalizare si epurare apd uzati si pluviald a localjtitii
Otopeni;

- reducerea §i limitarea consumului de apa potabild in alte scopuri dect pentru consumul casnic si comercial,
prin contorizare individuala;

- rezolvarea problemelor specifice puse de inexistenta unei retele de apa extinse si a lipsei de caapcitate a retelei
de canalizare si epurare a apelor uzate;

- protejarea populatiei impotriva incendiilor, prin asigurarea unei refele adecvat dimensionati si de amplasare
judicioasi a hidrantilor.

- reintrarea integrald in drepturile si obligatiile ce deriva din incheierea Contractului de Delegare pentru ambele
parti (Operator si Primarie).

IL. Analiza multicriteriala a scenariilor propuse

Ca baza de fundamentare, cele doud scenarii propuse, prezintd si elemente comune (Ex: finantare investitie,
numdrul beneficiarilor finali, numarul de noi locuri de munci nou create, etc.).
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Nivelul/valoarea acestor indicatori, influenteazi atingerea obiectivelor propuse, ele fiind criterii de evaluare a
scenariilor propuse.

Nota: unde prescurtirile reprezinta:
FP - scenariul fird proiect
CP - scenariul cu proiect (cu proiect sau cu investitie).

Atribuirea ponderilor de importanta criteriilor selectate:

Se acorda procente de adecvare fiecarui criteriu, pentru fiecare din cele doud alternative (scenarii) propuse:

Criteriul C1 C2 C3 C4 CSs Cé6 C7

Denumire cresterea conservarea dezvoltarea | dezvoltarea | reducerea crearea de asigurarea
veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilor de | noi necesarului
bugetul locale, infrastructuri | i de bazd sia | imbolnavire | oportunitati | de apa
local/reducer | protejarea si moderne pe | serviciilor de de angajare | pentru
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ sireducerea | interventiile
cuapa patrimoniului | dezvoltarii canalizare; migratiel ISU

durabile
[Ponderea/ 10% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
importanta

Valorile indicatorilor/ coeficientilor maximi

sunt urmatoarele:

ce se pot atinge pentru fiecare obiectiv, pentru scenariile propuse,

Criteriul Cl1 Cc2 C3 C4 Cs Co c7
Obiectivul: | cresterea conservarea | dezvoltarea dezvoltarea reducerea crearea de asigurareane
veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilorde noi cesarului de
bugetul locale, infrastructuri | ide bazi sia | imbolnavire | oportunitati apa pentru
local/reducer | protejareasi | modernepe | serviciilor de de angajare interventiile
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ si reducerea | ISU
cu apa patrimoniulu | dezvoltarii canalizare; migratiei
durabile
FP 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0)
Ccp 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) | 50% (k=0,5) | 100% (k=1)

In final, se va calcula Media ponderata a analizei multicriteriale a celor doud scenarii luate in discutie, utilizand
urmaatoarele valori:

Criteriul C1 C2 C3 C4 C5 Coé Cc7
Denumire | cresterea conservarea | dezvoltarea dezvoltarea reducerea crearea de noi | asigurarea
veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilorde oportunitati de | necesarului
bugetul locale, infrastructuri | i de baza si a | imbolnavire | angajare si | de apa
local/reducer | protejarea si | moderne pe | serviciilor de reducerea pentru
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ migratiei interventiile
cu apa patrimoniulu | dezvoltarii canalizare; ISU
durabile
FP 10% x k 10% x k 10% x k 10% x k 20% x k 20% x k (k=0) 20% x k
(k=0) (k=0) (k=0) (k=0) (k=0) (k=0)
(0) 4 10% x k 10% x k 10% x k 10% x k 20% x k 20% x k (k= 20%x k
(k=1) (k=1) (k=1) (k=1) (k=1) 0.5) (k=1)

Varezulta prin insumarea valorilor rezultate pentru fiecare criteriu, un procent general P:
P =3 (Acix Pci)

in care:

Aci - reprezintd procentul de adecvare al fiecarui criteriu, respectiv:
Pci - este ponderea acordata acelui criteriu.

In final avem:

Scenariul: P
A. FP 0%
B. CP 90%
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Scenariul recomandat:

fn mod neindoielnic, privind la scorul obtinut de cele doua scenarii, scenariul recomandat va fi Scenariul B
(respectiv CP, varianta B.5), care asigurd cerintele legale de functionare a sistemelor centralizate de
alimentare cu apa, canalizare si epurare in Orasul Otopeni, scenariu prin care se indeplinesc conditiile de igiena
si sanatate publicd conform legii calititii apei.

4.2. Analiza vulnerabilititilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali, inclusiv de schimbiri
climatice, ce pot afecta investitia

In acest caz, 0 analiza a vulnerabilitatilor cauzate de factori de risc nu este necesara.

Argument: investitiile anterioare si proiectarea extinderilor au tinut cont de faptul ci sistemul de alimentare cu
apa si canalizare, de pe teritoriul orasului Otopeni, prin realizarea bransamentelor la reteaua existents, a
racordurilor la reteaua de canalizare, precum si extinderea numarului de hidranti, nu trebuie s& excedeze limitele
minime impuse de factorii de risc, cum ar fi cei antropici si naturali, inclusiv de schimbdri climatice care si
afecteze investitia. Cu atit mai putin, azi, aceasta problemi este mai putin presanti decat in trecut, din motive
care tin de evolutia tehnologica, cresterea gradului de automatizare si cresterea exigentelor in privinta protejarii
mediului, a calitatii constructiilor si a organizarii si modelarii urbane.

4.3. Sustenabilitatea realizirii obiectivului de investitii

Se analizeaza prin prisma indicatorilor financiari si a analizei de senzitivitate.
Definitii:

* Suportabilitatea:

Art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusd prin Legea nr. 107/1996, cu modificirile si
completdrile ulterioare, prevede, de asemenea, cd: "in acest sens, statele membre pot avea in vedere efectele
sociale, ecologice si economice ale recuperarii [...]"

Pentru a se asigura ci suportabilitatea preturilor/tarifelor face parte din algoritmul de lucru, au fost luati in calcul
urmaétorii coeficienti:

- estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

- estimarea costurilor totale aferente sistemelor de ap si ap3 uzata;

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor se bazeazi pe surse de date in
concordantd cu datele oficiale comunicate de Comisia Nationala de Prognoza si Institutul National de Statistica.

Calculul coeficientilor de mai sus, presupune definirea unor nivele ale tarifelor, care sa fie suportabile pentru
media clientilor rezidentiali.

Noté: Analiza si prognoza suportabilitatii preturilor si tarifelor se face, pe perioada de reglementare economica
rdmasa, cu respectarea cerintei privind incadrarea in nivelul minim al ratei de suportabilitate de 2,5% pentru
gospoddria medie de pe intreaga arie de operare, previzutd la pct. 3.4.4.2 din metodologia de analizi cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr. 677/2017, cu
modificérile si completarile ulterioare.

* Principiul recuperdrii integrale a costurilor:

Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de implementare 2015/207) prevad ci respectarea
principiului recuperdrii integrale a costurilor presupune urmitoarele:

- tarifele vor urmari pe cat de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si intrefinere,
inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

- structura tarifard maximizeaza veniturile operatorului, inainte de subventiile publice, ludnd in considerare
suportabilitatea.

* Sustenabilitatea financiard:

Verificarea sustenabilitatii financiare a serviciului api-canal presupune un flux de numerar cumulat pozitiv
pentru fiecare an al perioadei de previziune. Acest lucru se aplica pentru efectuarea analizei la nivel de proiect si
de operator. In cazul in care structura de finantare a proiectelor viitoare include un imprumut pe termen lung,
care urmeaza sa fie platit din venituri incluse in previziunile financiare (masurat ca EBITDA/Serviciul datoriei,
unde EBITDA reprezinta cdstigurile Tnainte de aplicarea dobanzii, taxelor, deprecierilor si a amortizarii), va fi
necesard o ratd de acoperire a serviciului datoriei (la nivel de operator) de cel putin 1,2 pentru fiecare an de
amortizare a imprumutului
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* Elasticitatea cererii;

Un impact-cheie asupra cererii va fi determinat de elasticitatea fafid de pret si fafa de venit §i se recomandi
urmitoarea abordare. Ca prima estimare, se va utiliza un factor de elasticitate de -0,2. Astfel, se preconizeaza ci
impactul unei cresteri de 10% a tarifului se va concretiza Intr-o reducere de 2% a cererii. Elasticitatea fafi de
venit va fi estimata la 0,25 x cresterea PIB (in termeni reali). Astfel, o crestere de 4% a PIB ar rezuita intr-o
crestere de 1% a cererii. Cu toate acestea, va fi necesard o analizd pertinentd a situatiei de ansamblu, iar
rezultatele sa fie ajustate in cazul in care efectele nu sunt realiste.

* Colectarea veniturilor:
Va fi acceptatd o ratd maxima de necolectare de 2% pentru scenariile aflate in derulare.
* Factorul de producere a apei uzate:

Volumele apelor uzate nu sunt masurate in mod obisnuit, dar sunt estimate pe baza rezervei de api potabila,
inmultitd cu un factor de producere a apei uzate, care variaza intre 80% si 100%. Pentru proiectiile analizei cost-
beneficiu, tariful se va calcula pe baza costurilor relevante (opex + x% amortizare), apoi impartite dupa volumul
asumat, adicd astfel incat sa corespundd cu metoda curenta de facturare a operatorului de apa.

4.3.1. Impactul social si cultural, egalitatea de sanse

De regula, planurile investitionale nu trebuie considerate doar ca obiective cu un consum de resurse financiare,
ci trebuie judecat si din prisma unui proces complex in cadrul ciruia se produc bunuri materiale cu o perioada
lungd de utilizare, se obtin conditii de viati la inalte standarde de calitate, de tip european si prin care se
indeplinesc conditiile de mediu si de dezvoltare durabild si sustenabila pentru care Roménia s-a angajat in
momentul integrarii in Uniunea Europeana. Cu siguranta, tipul de standarde de mediu ridicate, sunt absolut
necesare pentru o dezvoltare durabila si sustenabila.

in cazul de fata, avantajele realizarii investitiei se vor concretiza practic inci din primul an dupd realizarea
acesteia, intrucat calitatea vietii beneficiarilor directi (dar si a celor indirecti) se va imbunitati semnificativ, in
special datorita urmatoarelor efecte palpabile:

- va creste capacitatea operationald a retelelor de api si de canalizare; va creste gradul de exploatare a capacitatii
statiei de epurare;

- se vor respecta normativele NTPA 011/2002 si NTPA 001/ 2002 si alinierea la Directiva 98/83 a Comunitaii
Europene cu privire la calitatea apei destinate consumului uman;

- va exista un impact pozitiv asupra sanatatii populatiei;

- va exista un impact pozitiv in ceea ce priveste mentinerea calitatii mediului si implicit o crestere a interesului
pentru a se crea noi habitaturi pentru locuire si afaceri;

- va creste interesul investitorilor pentru a dezvolta noi afaceri (si implicit a oportunititilor de angajare a
locuitorilor din zoni si a acretiei de resursa umana din alte zone), ca urmare a existentei unor capacititi marite
ale retelelor de utilitati de bazi:

- se va reduce semnificativ alocarea de fonduri de la bugetul local (pentru compensarea costurilor operationale
ale sistemului);

- nu in cele din urma, toate aceste aspecte cantitative si calitative, vor contribui la imbunatitirea calitatii vietii
locuitorilor din acest perimetru, la bunistarea si dezvoltarea durabili a zonei.

O mare parte a acestor efecte favorabile proiectului sunt variabile, cu consecinte pe termen lung mai greu de
cuantificat si nu au fost luate in calcul in cadrul analizei economice a proiectului.

In mod natural si obligatoriu, accesul la serviciile de calitate oferite in urma investitiei, nu va fi in nici un fel
restrictionat pe crititerii care ar afecta egalitatea de sanse al niciunuia dintre potentialii beneficiari.

Noté: Pentru comunitati relativ mici, dar si pentru cele mari, efectele pozitive enumerate mai sus sunt dificil de
analizat si cuantificat si e posibil ca ponderea lor in efectele economice pe termen lung sa fie greu de observat,
ca atare acestea nu au fost luate in calcul la analiza economica a proiectului.

4.3.2. Estimdri privind forta de munci ocupati prin realizarea investitiei in cele doui faze ale sale, in faza
de realizare si in faza de operare

Forta de muncd necesard pentru desfasurarea activitafii de realizare a lucrarilor de investitie a fost estimata la
cca. 30 muncitori.

Numdrul total estimat de locuri de munca nou create in faza de operare este de 8 (opt).
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4.3.3. Impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversititii si a siturilor Protejate,
dupi caz

Lucrarile de pozare a conductelor de apa potabild, de preluare si de colectare a apelor uzate si pluviale, precum
si a contorizarii §i a hidrantilor, construirea pe noul amplasament al Statiei de epurare, au fost previzute a fi
realizate in spafii verzi, pietonale si in carosabil. Dupa finalizarea lucririlor, traseele si spatiile afectate vor fi
readuse la starea initiala.

Prin materialele si sistemul de imbinare propus pentru conductele si ciminele de vizitare, se exclude
posibilitatea pierderilor de apa in sol, fapt ce nu va afecta calitatea acesteia.

Lucrarile proiectate nu se situeaza pe arii protejate sau ecosisteme sensibile.

In acest context, nu se estimeazi aparifia unui impact negativ asupra mediului. Impactul potential asupra
mediului este redus si acceptabil in perioada de executie a lucrarilor, datoritd anumitor factori cum ar fi: zgomot,
vibratii, poluare atmosferica, scurgeri accidentale de combustibili cauzate de mijloacele de transport si executie
a lucrarii.

La acestea se pot adduga factorii de stres cauzati de sistarea temporara a accesului auto si pietonal, disconfort in
zonele rezidengiale.Acest impact asupra mediului si asupra factorului uman este insa de scurtd duratd, adica pe
perioada de execufie a lucrarilor. La finalizarea acestora, cadrul natural si zonele sistematizate vor fi reficute si
aduse la starea initiala.

Protectia aerului

Executia lucrérilor de extindere retele de apa potabils, canalizare si edificare a statiei de epurare de contorizare
si de amplasare a hidrantilor in orasul Otopeni, va constitui pe de o parte o sursa de emisii de praf, iar pe de alta
parte, o sursd de emisie a poluantilor specifici arderii combustibililor fosili atit in motoarele utilajelor de
constructii, cat si ale mijloacelor de transport folosite.

Degajérile de praf in atmosfera, care apar in timpul punerii in practica a proiectului, sunt asociate lucrarilor de
excavare, de manevrare ale pamantului §i ale materialelor de constructie, de nivelare, dar si a altor lucrari
specifice.

Ele depind de nivelul activitatii respective, de specificul operatiilor si de conditiile meteorologice §i reprezinti
sursele cu cel mai ridicat potential de emisie a prafului in atmosfera datorita manevrarii unor cantitati importante
de pamant si de balast.

Poluantul cu nivelul cel mai ridicat care apare in desfasurarea tuturor lucrarilor de execuie este considerat
praful. In scopul prevenirii impurificarii zonei, in special in timpul operatiunilor de excavare, se recomanda:

- stropirea cu apd a tuturor drumurilor de acces, chiar si a celor aflate mai departe de zonele locuite, precum si a
pamantului excavat;

- diminuarea pe cat posibil a duratei in care exista cantit{i mari de pimént supuse eroziunii vantului;

- spilarea autovehiculelor Inaintea fiecarei iesiri din zona lucrarilor.

Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor

Procesele tehnologice de constructie, decapare strat vegetal, respectiv strat asfaltic, sapare, terasare, compactare,
asternere strat final -implica folosirea unor grupuri de utilaje, cu functii adecvate, care in lucru reprezinta tot
atitea surse de zgomot.

Conditiile de propagare a zgomotelor depind fie de natura utilajelor si de dispunerea lor, fie de factori externi
suplimentari cum ar fi:

- fenomenele meteorologice si in particular: viteza si directia vantului, gradul de temperaturd;

- absorbtia undelor acustice de citre sol, fenomen numit “efect de sol”;

- absorbtia undelor acustice in aer, depinzand de presiune, temperatura si umiditate relativa;

- topografia amplasarii de lucrari;

- vegetatie.

Diminuarea zgomotului si vibratiilor se obfine prin interventii specifice, alaturi de o educatie corespunzitoare a
executantilor de lucrari In scopul protectiei mediului.

Misurile de interventii se referi la:
- ocolirea, pe cat posibil, a traseelor din imediata vecinatate a zonelor locuite, de cétre utilajele apartinand
santierului care efectueazi multe curse i care au emisii sonore importante;
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- intrefinerea sistemelor de amortizare a zgomotelor din dotarea fiecarui utilaj; stabilirea unui program de lucru,
astfel Incét sa se respecte orele de odihna ale locuitorilor din zonele aflate in vecinatatea fronturilor de lucru;

- amplasarea constructiilor din cadrul organizirilor de santier s se faca astfel incét acestea s constituie ecrane
intre santier si zonele locuite;

- stocdrile de steril §i depozitarile de materiale trebuie ficute tot in spiritul constituirii unor ecrane intre santier si
zonele locuite.

Protectia impotriva radiatiilor

Prin natura lor, constructiile propuse a se executa nu se constituite intr-o sursd de radiafii sau substante
radioactive.

Protectia solului si subsolului

Poluarea solului si a apelor subterane se poate produce odatd cu materialele utilizate ca umplutura si substrat
pentru executia lucrarilor.

Poluarea solului, a vegetatiei si a panzei de apa freatica este provocatd de apele de suprafafi care spala partea
carosabild a drumurilor. Ele antreneaza in acest fel: resturile de materiale folosite pentru efectuarea lucrarilor;
reziduurile si deseurile rezultate din trafic, materialele cizute din autovehicule ca urmare a lipsei de etanseitate.

Impactul principal asupra solului constd in ocuparea suprafefelor de teren necesare amplasarii utilajelor si
depozitelor de materiale si combustibili, dar si in ocuparea ciilor de transport si de circulatie.

Ca urmare, suprafetele de teren pot fi impurificate cu unsori, uleiuri, combustibili si pulberi de fier sedimentat
care pétrund direct in sol sau sunt antrenate in sol de apele din precipitatii.

O altéd sursé de poluare a solului o reprezinti resturile menajere, ambalajele si hartiile provenite din activititile
umane.

Pentru ca lucrérile ce se efectueazi si nu influenteze in mod semnificativ calitatea solului pot fi adoptate masuri
de tipul:

- delimitarea precisa a suprafetelor de teren pe care se efectueaza lucrdrile;

- realizarea unei sectiuni transversale a drumului astfel incat sa se evite distrugerea ecosistemului;

- realizarea etangeitafii drumului si montarea unor ecrane capilare in fundatia acestuia.

Protectia ecosistemelor terestre si acvatice

Etapa de execufie a infrastructurii apa si de canalizare a apelor uzate menajere si pluviale, a statiei de epurare,
poate genera perturbari minore asupra florei si faunei existente in apropierea amplasamentului constructiilor.

Concluzii:

- Impactul lucrarilor propuse prin prezentul studiu de analiza ACB, ce vizeaz executia lucrarilor de amplasare
de conducte in subsol pentru reteaua de apa si canalizare, de contorizare si amplasare a constructiilor si
instalatiilor afrente Retelei de apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate si a hidrantilor in Orasul Otopeni,
va fi minim.

- Traseele conductelor de apa, aferente bransamentelor, precum si a racordurilor la canalizare si epurare, sunt
localizate in zona construita a localitatii, pe domeniul public.

- Lucrarile de pozare, aferente caminelor de vizitare, de contorizare si a racordurilor, au fost previzute de-a
lungul tramei stradale, in spatii verzi si in carosabil (strizi si alei laterale).

- Dupa finalizarea lucririlor, traseele afectate vor fi aduse la starea initiala.

- Prin materialele si sistemul de imbinare propus pentru conducte si a racordurilor din zoni la acestea, precum si
pentru cdminele de vizitare, se exclude posibilitatea pierderilor de apa din conducte si camine in sol, fapt ce nu
va afecta calitatea Retelei.

- Lucrdrile proiectate nu se situeaza pe arii protejate sau ecosisteme sensibile. In acest context, nu se estimeaz
aparitia unui impact negativ important asupra mediului.

- Impactul potential asupra mediului este redus si acceptabil in perioada de executie a lucririlor datorita luarii
unor mdsuri care sa diminueze nocivitatea anumitor factori cum ar fi: zgomot, vibratii, poluare atmosferica,
scurgeri accidentale de combustibili cauzate de mijloacele de transport si de executie a lucrarii. La impactul
potential asupra mediului se pot adauga factorii de stres cu influienta asupra oamenilor, cauzati de sistarea
temporard a accesului auto si pietonal, ce genereaza disconfort in zonele rezidentiale. Acest impact asupra
mediului si asupra factorului uman este insa de scurta durata, adica doar pe perioada de executie a lucrrilor.

- La finalizarea acestora, cadrul natural §i zonele sistematizate vor fi reficute si aduse la starea initiala.
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4.3.4. Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se
integreaza, dupi caz.

Nu este cazul.

4.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justificd dimensionarea obiectivului de investitii

Pentru prestarea de servicii de calitate superioard in domeniul alimentarii cu apa de calitate, canlizare si epurare
conforme, oferite locuitorilor din Otopeni, in conformitate cu Directivele Europene si legislatia nationala, s-au
calculat urmatorii indicatori de consum:

- Consum individual de apa potabila — 153 litri /persoana/zi

- Cantitate generata de apa uzata — 101 litri/persoana/zi

- Nr. locuitori (beneficiari estimati) din localitatile orasului Otopeni = 21.750.

Nota:

- Proiectul vizeaza extinderea Statiei de epurare la o capacitate de 8.041 mc/zi, cu posibilitate de extindere
viitoare pana la 10.000 mc/zi.

- Debitul zilnic de apd uzatd de 8.041 mc luat in considerare pentru dimensionarea extinderii Statiei de epurare
are in vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni.

- Proiectul de extindere retea de apa potabild va cuprinde 20 de strdzi care nu au beneficiat pand acum de apa
potabila.

4.5. Analiza financiari, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiari: fluxul cumulat,
valoarea actualizati neti, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiari.

4.5.1 Analiza financiara (in varianta cu proiect-CP), va lua in calcul veniturile ce se pot obtine din tarifarea
serviciului si costurile de operare calculate pentru investitia prognozata, ceea ce va constitui totodata si baza
de fundamentare a Analizei Economice a acesteia (a investitiei).

Analiza financiara are ca obiectiv principal sd previzioneze si si analizeze fluxurile de numerar generate de
proiect, dar si sa calculeze indicatorii de performanta financiari ai proiectului.

In acest sens, a fost elaborat un model financiar in cadrul cdruia s-au realizat estimari ale veniturilor si costurilor
investitiei, a fost estimat necesarul de finantare al investitiei si s-a evaluat sustenabilitatea si profitabilitatea
proiectului prin prisma fluxurilor de numerar generate pe parcursul perioadei de analizi.

A fost utilizatd metodologia cea mai des intalnitd in analiza financiari, cea a fluxurilor de numerar
incrementale, metodologie in cadrul careia se compard scenariul cu proiect cu alternativa sa, scenariul fira
proiect.

Cerintele minime pentru a se accede la asistenta financiard externi, prevad ca proiectele si fie sustenabile pe
durata vietii economice, un prim aspect ce deriva de aici, este ci va trebui si existe un flux de venituri
suficient ca s3 acopere costurile de operare si intretinere!

Un al doilea aspect al analizei financiare, care este de importanta majora, este de a realiza estimarea nivelului
de subventii care este cerut pentru a face proiectul viabil din punct de vedere financiar.

Ratiunea finantérii din fonduri externe sub forma de grant, este aceea ca proiectele de infrastructura publici nu
pot intotdeauna si acopere intregul cost de investitii si costurile de operare si intretinere din veniturile viitoare.

Viitorul flux de venituri trebuie si fie la minim, sd acopere costurile anuale de operare, dar poate de asemenea
sd acopere unele pirti din costurile initiale de capital ale noii investitii, in sensul ¢4 fluxul de venituri poate
rambursa un credit de la o banci sau de la o alti institutie finantatoare.

Cu toate acestea, un anumit procentaj al costurilor de capital este posibil si nu poata fi acoperit integral din
veniturile viitoare si va necesita subventii pentru a face proiectul viabil financiar pe durata vietii sale.

Acest element al costului va fi suportat prin fonduri externe.

Pentru estimarea necesarului de asistentd externa, este necesard constructia unui model financiar pentru intreaga
viatd economica a proiectului (15-20 ani) care poate fi folosit ca bazi pentru analiza fluxului de numerar.

Modelul va fi folosit pentru a estima valoarea actualizatd a veniturilor viitoare nete (ex.: venitul din care se
scade costul de operare si intretinere) care poate fi comparati cu valoarea actualizatii a costului de capital
(cel initial).
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In tarile din Europa Centrala si de Est, in situatia actuald, se asteapta cd valoarea prezenta a venitului si fie mai
micd decét costul de capital.

Aceasta diferentd, sau gol financiar, reprezinti suma subventiilor acordate prin fonduri externe (a co-
finantdrii), suma care este necesar pentru a face proiectul viabil din punct de vedere financiar.

In consecintd, scopul analizei financiare este acela de a identifica si cuantifica cheltuielile necesare pentru
implementarea proiectului, dar si a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza operationald.

Modelul financiar

Modelul teoretic aplicat este Modelul DCF -Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat), care cuantifici
diferenta dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de functionare, ajustind aceasta
diferentd cu un factor de actualizare, operatiune necesard pentru a ,,aduce" o valoare viitoare in prezent, cu alte
cuvinte la valoarea de azi.

Proiectul nu genereazd venituri!

Indicatori de evaluare a performantelor:

Indicatorii de performanta utilizati de analiza financiard sunt urmétorii:
1. Valoarea Actualizata Neta (VAN);

2. Rata Interna de Rentabilitate (RIR);

3. Raportul Cost/Beneficiu (C/B)

1. Valoarea Actualizati Netd (VAN)

Dupa cum o va demonstra matematic si formula de mai jos, VAN, indica valoarea actuali -la momentul zero -a
implementdrii unui proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli:

CF; VEn

==%" =
VAN St (it O
Unde:
CFt= cash flow-ul generat de proiect in anul "t" (si este egal cu: diferenta dintre veniturile si cheltuielile
efective)

VRn = valoarea reziduald a investitiei in ultimul an de analizd
Io = investitia necesara pentru implementarea proiectului.

Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arati faptul ca veniturile viitoare vor excede cheltuielile, toate aceste
diferente anuale ,,aduse" in prezent cu ajutorul ratei de actualizare si insumate, reprezentind exact valoarea pe
care o furnizeaza indicatorul.

2. Rata Interna de Rentabilitate (RIR)
Reprezinta rata de actualizare la care VAN este egali cu zero.

Altfel spus, aceasta este rata interni de rentabilitate minima acceptata pentru proiect, o ratd mai micd indicind
faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

Totusi, o RIR negativd poate fi acceptatd pentru anumite proiecte in cadrul programelor de finantare, in virtutea
faptului cd acest tip de investitii reprezintd o necesitate stringents, fird a avea insi capacitatea de a genera
venituri suficiente.

3. Raportul Cost/Beneficiu (RCB)
Raportul cost-beneficiu (RCB) este un indicator complementar al VAN, comparind valoarea actuald a
beneficiilor viitoare cu costurile viitoare, incluzand valoarea investitiei:

VAN +1o_ VAN

RCB = +1
Io

Singurul neajuns al acestui indicator este acela c3, atunci cand se compara doud proiecte, este preferat cel care
presupune o investitie initiala mai mica, chiar daci celalalt proiect are VAN mai mare.

Intrucdt tofi acesti indicatori depind intr-o foarte mare masura de rata de actualizare, se impune prezentarea, in
continuare, a unei scurte justificri a valorii alese.
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4.5.2. Rata de actualizare utilizati in analiza financiari:

In conformitate cu prevederile Comisiei Europene (Directoratul General pentru Politici Regionale) incluse in
"Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis -Working Document no. 4"
(www.ec.europa.eu/regional_policy) si Anexa 4 (recomandari ACB) pentru acest “Program de finantare”, rata
de actualizare recomandata pentru perioada 2014-2020 pentru térile de coeziune / programul POR, cu care s-au
calculat indicatorii financiari, este de 5%!

Conform extras din Ghid: “Pentru proiectele cu activitdfi privind dezvoltarea infrastructurii de utilitate
publica, rata de actualizare recomandd de catre C.E. este de 5% pentru (drile de coeziune”

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor externe:
* VNAF/C trebuie sa fie negativ, iar
* RIRF/C mai mica decét rata de actualizare, respectiv (RIRF/C <5 %).

Metoda incrementali:

Aceasta se bazeaza pe asa-numitul “Concept incremental”, care ia in consideratie citeva elemente de analiza:
analiza financiar si economic, veniturile si cheltuielile in cel doud ipostaze de scenarii alternative.

Analiza financiard, impreund cu analiza economica reprezintd cele mai puternice instrumente/argumente in
favoarea unei decizii de investitie.

in concluzie, conform celor de mai sus si a practicii curente, nu este fezabil ca un investitor oarecare sa
»plateascd" pentru niste rezultate dintr-o investitie care ar fi fost obfinute oricum de citre beneficiar, fira a fi
necesard investifia sa. Adica, altfel spus, Beneficiarul prezumtiv ar fi avut la dispozitie bugetele necesare si
fezabilitatea investitiei ar fi permis recuperdri rapide si profituri consistente, fira interventia unei surse externe
de investitie.

Metoda incrementala, folositaa aproape exclusiv, se bazeazi pe comparafia dintre scenariile ,,cu proiect" si
,fari proiect".

Respectiv se analizeaza daca exista vreo diferenta de valoare intre scenarii. Aceasta diferenta valorica dintre
cele doud cash-flow-uri (denumit si “cash-flow incremental”), se actualizeazi in fiecare an si este comparata cu
valoarea prezentd a investifiei, pentru a se stabili daca valoarea actualizatd netd (VAN) a proiectului are o
valoare pozitivd sau negativa.

4.5.3. Ipoteze in evaluarea alternativelor (scenariilor)

Preambul

Analiza financiard are rolul de a furniza informatii cu privire la fluxurile de intriri si iesiri, structura
veniturilor si cheltuielilor necesare implementirii proiectului dar si de-a lungul perioadei previzionate, in
vederea determinirii durabilititii financiare.

Modelul teoretic utilizat este modelul DCF -Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat) care cuantifica
diferenfa dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de functionare, ajustdnd aceastd
diferen{d cu un factor de actualizare, operatiune necesara pentru a "aduce" o valoare viitoare in prezent.

Prin aplicarea aceastei metode, fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt luate in
considerare.

* O Analiza financiard a unei investitii/proiect isi propune si surprind impactul global al proiectului, prin
estimarea atat a reducerilor inregistrate la nivelul diferitelor capitole de costuri cat si a plusului de venituri.

* Orizontul de previziune a costurilor §i veniturilor generate de implementarea proiectului, raportate la evaluarea
rentabilitaii financiare, este de 20 de ani.

Atat veniturile cat si cheltuielile identificate, vor fi ajustate in conformitate cu stipularile conceptului
incremental —expuse mai sus- astfel incat referitor la viabilitatea proiectului, nu se vor lua in considerare
veniturile/cheltuielile care ar fi fost generate oricum in cadrul acticitatilor curente, indiferent daca proiectul ar fi
fost sau nu implementat.
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1. Venituri si cheltuieli Prognozate

a. Veniturile estimate

Deoarece investitiile ce trebuie realizate in acest domeniu, se reflectd in final intr-o crestere a tarifelor
pentru prestarea serviciului de alimentare cu apa/canal, este necesar sa se ia in calcul faptul cd apa potabilg
nu poate fi privita pur i simplu ca o marfa, ci ca o component3 vitala a necesitatilor umane. Altfel spus, la
baza oricarei decizii investitionale in capacitati legate de apa, mai importanta decat componenta cantitativa
a factorilor implicati, este componenta calitativa a apei asupra vietii!

in acest context, tariful pentru aceste servicii, trebuie limitat la nivelul suportabilitatii populatiei dar, in
acelasi timp, trebuie si stimuleze economia si reducerea consumului de apa.

Tarifele vor trebui, Tn consecinta:

- sd acopere integral costurile de exploatare si intretinere ale investitiei propuse si de re-investitii in perioada
proiectirii §i, de asemenea, sa asigure plata datoriei dacd se au in vedere imprumuturi.

- s fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

- s ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

In acest sens, trebuie determinat felul in care schimbirile politicii tarifare afecteazd gospodiriile cu diferite
niveluri de venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

Elementul care defineste structura tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali §i casnici este
Gradul de suportabilitate (parametri de intrare: pentru a satisface exigentele gradului de suportabilitate, la
elaborarea proiectului si a analizelor s-a tinut cont de nivelul de suportabilitate in zona, sub imperiul principiului
ca factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate, nu trebuie si depiseasca 3,5 -4% din
venitul celor 10 % mai sdrace dintre gospodarii, si mentinerea la acelasi nivel mediu de comparatie cu celelalte
localitati din Roménia).

Total facturalunars x 100

Gradul de suportabilitate (%) Gs = : -
Venitul mediu

Administrativ, pentru alimentarea cu apd / canalizare ape uzate, nivelele generale ale ratei de suportabilitate sunt
recomandate si legiferate prin HG 246/2006 si sunt calculate pe baza formulei de mai sus, iar ca referintd sunt
exprimate in raport cu venitul mediu.

Pentru alimentarea cu apa/canalizare ape uzate, rata de suportabilitate este cuprinsa in intervalul:
Gs = min 2,5%;
Gs = max. 4%

Nota:

Analiza si prognoza suportabilititii preturilor si tarifelor se face, pe perioada de reglementare economica
rdmasd, cu respectarea cerintei privind incadrarea in nivelul minim al ratei de suportabilitate de 2,5% pentru
gospodiria medie de pe intreaga arie de operare, prevdzutd la pct. 3.4.4.2 din metodologia de analiza cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr. 677/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pentru Analiza ACB privind fundamentarea “Proiectului” din orasul Otopeni, respectiv ”Extinderea retelei de
alimentare cu apa potabili si canalizare, extindere si modernizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni,
judetul Ilfov”, veniturile estimate vor proveni in principal, din taxarea utilizatorilor retelei de apa si canalizare
(PF-persoane fizice si PJ-persoane juridice), fiind calculate in stransa corelatie cu datele de intrare convenite si
puse la dispozitie de catre beneficiarul investitie, astfel dupa cum se regisec ele mai jos.

Analiza cost — beneficiu a proiectelor de investitii in infrastructura de api si canalizare a fost intocmita
conform HG 677/2017 - Metodologia de analiza cost beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, tindnd
cont de:

- populatia existenta in Oras Otopeni si prognoza evolutiei acesteia in urmatorii 10 ani;

- populatia conectati la sistemele de alimentare cu api si la cel de canalizare;

- gradul de asigurare a serviciilor de api si canalizare. Referitor la acest grad de conectare la servicii, s-a
considerat ci va atinge un nivel de 95% - pentru apa, respectiv 90% -pentru canalizare, cel tarziu in anul 2025,
pénd la acea data crescénd liniar.

in vederea fundamentarii proiectiilor pentru tarifele aplicabile in urmatorii ani s-au utilizat urmatoarele seturi de
date publicate de Comisia Nationald de Prognozi:
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUSUL INTERN BRUT - mld. lei 1058,2 1055,5 11429 12331 1332,4 14358

- crestere reala, % 4,1 -39 5,0 4.8 5,0 4.9

Indicele preturilor de consum (IPC)

- sfarsitul anului 4,04 2,06 32 2,8 2,5 2.4

- medie anuald 3,83 2,63 3.1 2,9 2,6 25

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Deflatorul PIB 6,9 2,7 2,8 2.9 3,0 2,8
Cursul de schimb mediu 4,7452 4,8371* 4,89 4,93 4,97 5,00
- lei/euro 5164,5 5090 5158 5277 5405 5520
INumarul mediu de salariati 1,9 -1,4 1,3 2,3 24 2.1
- mii pers. 257,9 305 310 280 255 240
- % 3,0 3.5 3,6 3,1 2.8 2,6
Numirul de someri finregistrati (la sfarsitul 8680,4 8525 8600 8670 8720 8760
anului)
- mil pers. -0,1 -1,8 0,9 0,8 0,6 0,5
- Rata somajului Inregistrat la sfarsitul anului - % 6577,1 6465 6570 6710 6835 6945
Populatia ocupati totala (conform AMIGO) 1.2 -1,7 1,6 2,1 1,9 1,6
- mii pers. 353,3 450 405 340 305 290
- % 3,9 5,0 4.5 3.8 3.4 3,2
b. Analiza cererii

Proiectia cererii a fost elaborata avénd in vedere urmitoarele elemente si ipoteze privind populatia:

- Nivelul actual al populatiei comunicat de Serviciul de Evideta a Populatiei, fisa localitatii si INS;

- Dinamica evolutiei populatiei - ludnd in considerare prognoza de la nivelul Master Planului (in baza prognozei
populatiei pentru Roméania emisa de Comisia Nationala de Prognoza).

Cererea a fost fundamentata tinind cont de urmitoarele date de intrare, considerate si ca ipoteze de
lucru:
- numdrul populatiei existenta la sfarsitul anului 2022(efectiva): 21.750;
- cresterea anuald a populatiei: 1,8%;
- numirul de gospodarii: 7.854,
- numdr persoane /gospodarie = 2,77,
- venit mediu /gospodarie = 7.709 lei;
- total factura pe luna 57 lei (cca 11,25 euro);
- consum mediu de apa per:

* locuitor: 5 mc/luna

= Consum individual de apa potabila — 156 litri /persoani/zi
= Cantitate generati de apa uzatd — 101 litri/persoand/zi

* firma: 15 mc/luna
- numadr persoane beneficiare de servicii apa-canal, populatie racordata la:

* apa - 21.750 persoane (in an de referintd 2023- an 1) egal cu 100% grad de conectare.

* canalizare- 13.050 persoane, egal cu 60% din populatia bransata la alimnetarea cu apa.
- nivel pierderi apa (anual): 15,86%;
- o crestere anuald de 100% a volumelor de apa pentru agentii economici in primul an, apoi stagnare;
- cheltuielile generale au fost considerate ca fiind suma intre cele necesare prestirii servicii de apa si cele de
preluare apd uzata si meteoricd; unde au existat exceptii, acestea au fost marcate ca atare.

VENITURI ESTIMATE DISTRIBUTIE APA

Din datele detinute de primarie populatia actuald este de 21.750 de locuitori; aproximativ 3.777 agenti
economici au sediul pe raza orasului.

Pe site-ul Termene.ro se gaseste o lista completa cu agenti economoci, la nivelul anului 2022.

in Otopeni sunt inregistrate in prezent un total de 3.777 firme, dintre care 3696 firme SRL, 44 firme SA, 36
firme SRLD, 1 firme SOCO. Domeniile de activitate cele mai populare in Otopeni sunt 7022 - Activitati de
consultanta pentru afaceri si management; 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale; 4791 - Comert cu aménuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet.
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Conform Fisei de Fundamentare pentru modificarea preturilor la apa potabild, Aneza 3a. la metodologie, si a
Fisei de Fundamentare pentru modificarea tarifelor la apa uzatd, Aneza 3b. la metodologie, pentru localitatea
Otopeni avem urmatodrele date si informatii (care vor deveni parametri pentru analiza cost beneficiu), la data

de: iulie 2023, conform tabelului T1 de mai jos:

T1

Nr.
crt.

Parametru

U.M.

Cantitate

Valoare
-lei-

Observatii

1

Populatie 2023

numar
locuitori

21.750

date publicate lunar,
trimestrial sau anual de
catre INS

1.1

Componenta U.A.T. Otopeni

numar de
localitati,
sate, catune
apartinatoare

orasul Otopeni si satul
Odaile

Gospodarii existente

numar de
gospodarii

7.854

date publicate lunar,
trimestrial sau anual de
catre INS

Marime Gospodarie medie

numar de
persoana pe
gospodarie

2,77

date publicate lunar,
trimestrial sau anual de
catre INS

Venit mediu per gospodarie medie

lei/
gospodarie

6.910

date publicate de INS
trim.2/2023

Cheltuieli medii per gospodarie medie

lei/
gospodarie

5.969

date publicate de INS
trim.2/2023

Gradul de suportabilitate

%

0,721%

Gradul de
suportabilitate este cel
actual la nivelul
trim.2/2023 si se
justifica prin lipsa de
modificari privind
preturile si tarifele de la
data ultimei recalculari.
Gradul de
suportabilitate al
populatiei, trebuie sa
fie de minim 2,5% din
venitul unei gospodarii
medii; cf. legii
241/2006

Volum anual de
api potabild
furnizat abonatilor
din orasul Otopeni

- persoane fizice

mc/an

900.559

referintd: populatia
localitatii; pentru anul
2023

- persoane
juridice

mc/an

293.443

agenti economici,
institutii publice,
entitati juridice private

Total

mc/an

1.194.002

Volum anual de
apa uzatd menajera
preluata, si
metorica

prelucrata de la
abonatii din orasul
Otopeni

- persoane fizice

mc/an

542.400,45

populatia localitatii;
pentru anul 2023

- persoane
juridice

mc/an

247.904,57

agenti economici,
institutii publice,
entitati juridice private

Total

mc/an

790.305,02,
din care:

646.110,93
apa uzata
menajera

144.194,09
apa uzata
meteorica

prin Regulamentul de
organizare §i
functionare al
serviciului de
alimentare cu apa
potabili §i servicii de
canalizare din Orasul
Otopeni s-au stabilit
urmatoarele ponderi din
volumul de apa rece
furnizat:

* 80% din cantitatea de
apa rece furnizati catre
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utilizatorii casnici;

* 100% din cantitatea
de apa rece furnizati
catre restul
utilizatorilor (conform
masuratorilor).

Nota: prin Adresa
nr.170000971/29.03.20
19, ANAR a interzis
societatii VRSI
racordarea de noi
utilizatori la reteaua de
canalizare, volumul de
apa uzata preluat in
sistem este cu mult mai
mic decat apd potabila
furnizata.

9 Volum  pierdere mc/an 225.063,8 prin/conform HCL
totala de apa 27/31.03.2023;
aprobata de % 15,86 ~Balanta Apei”pe
autoritatea locala perioada dec 2021-nov

2022

10 | Volum total anual | Total, mc/an 1.419.065,84 | 1.431.991,06 | la un pretde 0,76
de apa consumat | din care: lei/mc
(cumparata), ANB mc/an 964.964,77 1.398.716,44 | la un pret de 1,44950
inclusiv  pierderi, lei/me
la nivel de UAT ANAR mc/an 454.101,07 33.274,63 la un pret de 0,07328

lei/mc

10 | Pret avizat/aprobat pentru apa lei/me 4,95 Avizat de catre

ANRSC
11 | Pret avizat/aprobat pentru apa uzatd lei/me 2,65 HCL
Adresa ANRSC
12 | Pret avizat/aprobat apa lei/mp/an 0,57 86.604.66 Cf. Contract pentru
meteorica/pluviala +TVA evacuarea apelor
gravitationale
(pluviale) de pe
Suprafata = 151.938
mp, cf. Legii 138/2004
(plata se face catre
ANIF-imbunatatiri
funciare)
Sursa de Sursa proprie Numar/ 1732 % prin foraje verticale,
alimentare cu a subterand procente din din 13 puturi
orasului Otopeni total
Sursa externa Numar/ 1/68 %
UAT: Apa procente din
Nova Bucuresti total
Grad de bransare a populatiei la % 100 4.049 Bransamente apa
reteaua de apa potabila (buc) 4.042
Nr. bransamente
contorizate (buc)
Exista o diferenta de 7
buc bransamente
necontorizate
Grad de racordare/bransare a % 60 2.325
populatiei la reteaua de apa uzati- Racorduri canalizare
canalizare (buc); iulie 2023
Pret platit pentru: sursa externa leti/mc 2,23 la care cf. Notificare Apa
(apa Nova se aplica o Nova
Bucuresti) reducere de
35%=1,45,
farda TVA
sursa interna lei/mc 0,07328 de 12 01.01.2023,

(foraj subteran)-
pentru Apele

conorm Notificare
ANAR
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Romania Solutii Integrate SA
Bucuresti

B Romane nr.842/18.01.2023
{(ANAR)
Venituri totale lei/an 1 5.906.415,32
Venituri farad profit lei/an 1 5.520.014,32
Rata de profit % 7 386.401
Numar mediu de salariati Sectia 16
Otopent
Numar mediu de salariati Veolia 35 +Aministrator, director

dezvoltare, operatiuni,
director operational si
director general

Reteaua de apa si canalizare Otopeni cuprinde:
a. Sistemul de alimentare cu apa potabila- de la captare la utilizatori
- captare apa subterand (13 foraje si exploatare zacamant de apa subterean)

- aductiunea de apa

- tratarea apei

- transportul apei potabile
- distribuirea apei potabile
- bransamente

b. Sistemul de canalizare — de la utilizatori pana in emisar

- reteaua de conducte de canalizare

- reteaua de conducte de preluare ape puviale

- Statie de epurare
- deversor in emisar

2. Evolutia costurilor de operare (prevazuta)

Va cuprinde, generic, cheltuielile fixe si variabile, directe si indirecte.
- Costurile anuale totale cu forta de munci

- Costuri cu energia electrica;
- Cheltuieli cu reactivii;
- Costuri de intretinere;

a) Cheluieli cu reteaua de apa potabila

1. cheltuieli cu energia MWh
electrica totald consumata

640.275

577.927,02

Pretul de referinta in perioada de
referinta este de: 902,62 lei/MWh fara
TVA; cf. OUG27/2022>privind misurile
aplicabile clientilor finali din piata de
energie electrica si gaze naturale in
perioada 1.04.2022-31.03.2023, precum
si pentru modificarea si completarea unor
acte normativ din domeniull energiei, asa
cum a fost modificat prin
OUG/119/2022, se va lua in calcul tariful
regemnetat al energiei electrice de 1.000
lei cu TVA inclus, respectiv 840,33
lei/MWh fara TVA-pentru 85% din
cantitatea achizitionata, iar pentru 15%
din cantitatea achizitionata pretul este de
1.300 lei cu TVA, respectiv 1.092,44
lei/MWh fara TVA.

Noté: in acest sens se transmite
,-Declaratia pe propria raspundere privind
incadrarea in IMM, comunicata
furnizorului de energie electrici. *vezi
T2

2. cheltuieli cu

Total

22.499

lei/an
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materiale
tehnologice si
servicii pentru
tratarea apei

2.1

kg

1.600

9.210

Pentru apa din sursa subterani se
foloseste clor lichid.

Clorul lichid este achizitionat de la SC
Chimcomplex SA Borzesti, cf. contract
incheiat.

2.2

buc

680

Materiale consumabile pentru tratarea
apei

23

pachet
servici

12.609

Servicii privind tuburile de clor (fara
TVA)

3. cheltuieli cu
materiale

Total

884.690,70

Cheltuieli cu piese schimb, obiecte
inventar, material consumabile,
combustibil

31

cheltuieli
materiale(cons
umuri
realizate)

527.927,15

Cheltuili cu piese schimb/materiale
auxiliare: se regasesc contori, robineti,
flanse, coturi, racorduri, mufe, vane, etc.
De obicei, acestea se regasesc in ,.balanta
materiale piese de schimb”, . balanta
obiecte inventar”, ,balanta materiale
consumabile”.

Categoria materialelor consumabile:
materiale privind igiene si protectia
sanitara(dezinfectanti, masti, sapun,
prosoape, detergent,manusi,
cremaprotectie, etc) precum §i materiale
marunte, necesare in activitate curenta:
garnituri, suruburi, bride, saibe,etc.
Nota: valoarea acestora se aloca
proportional pe cele doua activititi
(functie de ponderea volumelor de apa si
canal vandute in total activitate),
respectiv: 60% pentru activitatea de apa
si 40% pentru activitatea de canalizare”.
Combustibili:aferent autoutilitarelor din
dotare-6 (sase) autoutilitare utilizate
pentru mentenanta §i interventii la
avarii.pot fi in propietate, inchiriate sau
in leasing operational,

32

cheltuieli cu
protectia
mediului

48.542,67

Analize pentru api potabila efectuate de
laboratoarele de la Apa Nova Bucuresti,
directia de Sanatate Publica Bucuresti

33

cheltuieli cu
amortizarea
anuala

170.105

Aferenta mijloacelor fixe destinate
activitatii de alimentare cu apa a oragului
Otopeni. Cf. . Registru de imobilizari”.

* amortizara lunara aferenta mijloacelor
fixe-exclusivactivititii de
apa=136.395,48 lei

* amortizara lunara aferenta mijloacelor
fixe destinate ambelor activitati (apa-
canal) si de suport=33.710.46 lei

34

cheltuieli cu
Redeventa

47.276

Conform contract de concesiune incheiat
cu oras Otopeni.La fel impartita pe
ponderi de 60% si 40%. Redeventa se
calculeaza 1n conformitate cu prevederile
din Legea nr.241/2006 a Serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare-
republicata- art.25, similar amortizarii
pentru mijloace fixe aflate in propietate
publica, componente ale sistemului
public de alimentare cu apa si de
canalizare concesionat, puse la dispozitia
operatorului, in corefare cu Gradul de
suportabilitate al populatiei.

35

cheltuieli cu
reparatiile cu
tertit

109.634,81

Reprezinti reparatii electropompe,
mentenanta preventiva §i curativa,
mentenanta sistem SCADA pentru
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monitorizare pompe, servicii curatare
rezorvor apa, revizii si reparatii auto
destinate activitatii curente (apa)

4. cheltuieli cu alte
servicii executate
de terti

Total

155.043,25

4.1

Colaborari

115.733,89

*servicii citire contoare Apa Nova
Bucuresti (serviciu xternalizat)
*servicii inchiriere/leasing auto,
multifunctionale, dozatoare apa.

42

Taxe si licente

3.600

*taxe locale pentru bunuri publice, taxe
auto.

43

Protocol,
reclama si
publicitate

5.000

44

Posta si
telecomunicati
1 (anual)

30.709,26

*suma distribuita 60/40% apa/canal;
*cheltuilei cu tiparirea §i transmiterea
facturilor de furnizare apa §i canalizare
clientilor din orasul Otopeni
(extemnalizat, cf.contract cu Zipper);
*cheltuieli cu call center-serviciu prestat
de Apa Nova Ploiesti-cf.contract.

alte cheltuieli cu telecomunicatii,
reprezentand abonamente lunare la
internet,telefonie, imprimante, hostpage.

5. alte cheltuieli
materiale, exclusiv
amenzi, penalitati
despagubiri, donatii
§i sponsorizari

260.246,65

* reprezinta cheltuieli indirecte,
structural alocate activititii de furnizare
apa potabila, orag Otopeni.

Aceste cheltuieli sunt necesare
functionarii in bune conditii a
societatii/operatorului si sunt calculate
prin raportarea cotei de 10,44% cat
reprezintd veniturile din furnizarea
serviciilor de apa gi canalizare din
Otoprni in total Cifra de Afaceri a
societatii, la total cheltuieli indirecte/de
structura ale societatii asa cum sunt
acestea detaliate in tabelul T3, T4 si T5,
conform ,,Calculul Cheii de alocare™.

6. cheltuieli de
natura salariala
(fundamentare)

Total

1.908.702,00

* reprezinta totalitatea cheltuielilor
salariale inregistrate cu salariatii alocati
activitatii de furnizare a apei potabile
(salarii directe) in oragul Otopeni (cu un
numar mediu de salariati de 15 si un
venit mediu brut [unar per salariat in
perioada de referinta de 8.116,30 lei la
Sucursla Otopeni (pentru activitatea de
apa, canalizare si personal TESA/mixt-
servicii suport) precum cheltuieli cu
salariile indirecte alocate acestei
activitati. Din aprilie 2023, numarul
mediu de salariati a crescut la 16(un nou
post de gestionar).

6.1.

Cheltuieli
salariale
directe

*conform tabelelor T6-T7, totalul
cheltuielilor salariale este format din:

- fondul de salarii (1.460.880 lei)

- contributia asuguratorie pentru munca
(32.870 lei)

- alte drepturi asimilate salariilor
(414.952 lei compuse din: contravoloarea
tichetelor de masa acordate salariatilor
conform art. 6.13 din Contractul de
Munca, valoare variabila functie prezenta
salariatilor la serviciu;cheltuieli indirecte
de natura salariala;cheltuieli cu ajutoare
din Fondu! Social, de 5% din Fondul de
salarii. Fondul social este constituit si
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utilizat conform Contract Colectiv de
Munca VRSI 2022-2024

6.2 Cheltuieli cu Fondul Social si
cuprinde:

a. Pomul de Craciun, pentru fiecare copil
0-18 ani; 300 lei net.

b. 8 Martie-300 lei net sau cadouri
echivalent pntru personalul feminin.

c. tichete de cresa, cf Legea 193/2006(0-
2 ani sau 0-3 ani copil cu handicap).

d. cadouri de Paste, Craciun si alte culte
similare-300 lei net/salariat.

¢. alte cadouri si prime (bani sau obiecte,
tichte cadou) cu ocazia sarbatorilor
religioase.

f. alte avantaje, cf.legii si In limita
fondului sociual constituit.

g. 01 Tunie-300 lei net pentru copii
salariatilor 0-18 ani.

h. acordarea unui cadou de 300 lei net de
ziua de nastere a fiecarui salariat.

In conformitate cu prevederile CCM se
pot acorda si ajutoare pentru: salariatii
pensionati temporar pe caz de boala, in
caz de deces, la nasterea fiecarui copil,
pensionari la limita de varsta, ajutoare
pentru boli grave si incurabile, proteze,
dispozitive medicale.

fiind condusa de 1 (un) Director general
impreuna cu 1 (un) director de
operatiuni, Director operational si
director de dezvoltare.

7. Propuneri Total

vezi ¥a),,

salariale

Vezi nota *a).

* a). Propuneri de cheltuieli pentru anul 2023 (din septembrie):

- acestea sunt necesare pentru calculul pretului pentru
alimentara cu apa potabila, valoarea cheltuielilor de natura
salariala fiind de:

2.203.399,43 lei.

Aceasta (valoarea) este compusa din:

- crestere salariala incepind cu 01.01.2023 cu procentul de 13,1%, cf. prevederile CCM, prin Decizia 3/18.01.2023,

- salariul mediu brut rezultat in perioada de referinta a fost majorat cu 10% (respectiv 13,1/12 luni* 10 Iuni), procent de
crestere calculat proportional pentru perioada de 10 luni (martie-decembrie 2023), avad in vedere ca lunile ianuarie si

februarie 2023 au fost afectate de majorarea salariala.

- referitor la cresterea de 10%, a rezultat un salariu mediu
brut:

8.937,6 lei (adica 8116 * 10%).

- s-a luat in considerare ca numarul mediu de salariati este
de:

16 salariati.

In concluzie, fondul de salarii justificat in propunerea de
pret/tarif este:

1.714.099,20 lei.

Contributia asigurarea pentru munca calculata la noul fond
de salarii este de:

38.567,23 lei.

Alte drepturi asimilate salariilor in suma de 450.733 lei compusa din:

* 105.600 lei —contravaloarea tichetelor de masa acordate
salariatilor cf. art 6.13 din CCM:

16 salariati *30 lei/tichet * 11 luni * 20 zile lucratoare
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[*7259.428 lei - cheltuieli indirecte de natura salariala asa
cum au fost calculate pntru perioada de referinta

* 85.705 lei - cheltuieli cu ajutoare din fond social de 5% | 5%%*1.714.099,20 lei.
din fondul de salarii:
Suma tuturor cheltuielilor de mai sus (justificate sau | 5.520.014,32 lei.
fundamentate prin cele de mai sus), care se vor regasi in
pretul viitor al apei potabile furnizate, este de:

S-a luat in calcul de o previzionare o rata de profit de 7%, | 5.906.415,32 lei.
adica un profit de 386.401 lei, care se adauga la Valoarea
finala a cheltuielilor de:

Volumul de apa anual furnizat (propus) este de: 1.194.002 mc.
Pretul pe metru cub de apd potabili va fi: 5.906.415,32 lei / 1.194.002 mc=4,95 lei/mc, la care se
adauga TVA.

b). Cheltuieli cu serviciile de canalizare pentru localitatea Otopeni

Tariful pentru serviciile de canalizare, la 01.08 2023, este de: ] 2,45 lei/me.
Volumul anual de apa uzatd menajara si meteorica procesata, preluat de la utilizatorii din localitatea Otopeni este de
790.305,02 me, defalcat astfel:

* de la populatie: 542.400,45 mc

*rest consumatori: 247.907,57 mc (agenti economici §i institutii
publice).

Acest volum are 2 (doua) componente:

*apa uzatd mnajera: 646.110,93 mc

*apa uzatd meteorica: 144.194,09 mc.

Nota:

- prin Regulamentul de organizare si functionare al serviciului de alimentare cu apa potabild si servicii de
canalizare din Orasul Otopeni s-au stabilit urmatoarele ponderi din volumul de apa rece furnizat:

* 80% din cantitatea de apa rece furnizati catre utilizatorii casnici;

*100% din cantitatea de apa rece furnizata catre restul utilizatorilor (conform masurtorilor).

- incepénd cu anul 2019, prin Adresa nr.170000971/29.03.2019 ~ANAR a interzis societatii VRSI racordarea de
noi utilizatori la reteaua de canalizare, volumul de api uzati preluat in sistem este cu mult mai mic decat cel de
apd potabild furnizata.

1. Calcul valoare cheltuieli cu enereia electrici

Cantitatea totald de energie electrica consumata in perioada de referinti(apa potabila): 640.275,00 MWh.

Valoarea toatala a energiei electrice consumate in perioada de referintd: 562.258,30_lei (pentru un pret de
referintd de 886,56 lei/MWh fard TVA.)

T2 Cheltuieli cu energie electrici la Veolia

< Pret cu TVA Pret fara TVA
Propunere pret apia Pondere ‘-lei- ’ “lei-
tarif reglementat cf.OUG 27 85% 1.000 840,34
tarif reglementat cf.OUG 27 15% 1.300 1.092.44
Valoare energie electrica (propusi) 562.258,30
- cantitate anuald (MWh) 640.275,00
- Valoare energie cu tarif de 1.000 lei cu TVA inclus 457.339,29
- Valoare energie cu tarif de 1.300 lei cu TVA inclus 104.919,01

Algoritm de calcul:

640.275,00 MWh x 1.000 lei/MWh: 1,19 x 85% + 640.275,00 MWh x 1.300 lei/MWh: 1,19 x 15% = 567.258 30 lei.

T2.1 Cheltuieli cu energie electrici la Veolia

Propunere pret apa uzati (canalizare) Pondere Pret cu TVA Pret fira TVA
-lei- -lei-
tarif reglementat cf.OUG 27/2022 85% 1.000 840,33
tarif reglementat cf.OUG 27/2022 15% 1.300 1.092,44
Valoare energie electrica (propusa-lei) 37.704,30
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- cantitate anuald (MWh) 42.936,00
- Valoare energie cu tarif de 1.000 lei cu TVA inclus 30.668,57
Valoare energie cu tarif de 1.300 lei cu TVA inclus 7.035,73

Propunere pret apa uzati (canalizare)
Cantitatea totald de energie electrica consumata in perioada de referint: 42.936 MWh.

Valoarea totald a energiei electrice consumate in perioada de referinta: 38.065,59 lei (pentru un pret de referinta
de 840,33 lei/MWh fird TVA.

Calcul (algoritm) valoare cheltuieli cu energia electricd (apii uzati-canalizare):

42.936 MWh x 1.000 lei/ MWh: 1,19 x 85% + 42.936 MWh x 1.300 lei/ MWh: 1,19 x 15% = 37.704.30 lei.

Total valoare energie electrica consumati (api plus canalizare)

Venel | 567.258,30 lei + 37.704,30 lei = 604.962,6 lei

2. Calcul cheltuieli materiale

| Valoare totala [ 283.879,44 lei

2.1. Cheltuieli materiale

| Valoare totala | 105.237,62 lei

Se refera la: obiecte de inventar, materiale consumabile, echipament protectie, combustibil.

Nota: toate elementele de cheltuieli materiale sunt de aceeasi natura ca si la calculul cheltuielilor cu furnizarea
de api potabild a orasului Otopeni.S-a pastrat aceeasi pondere de alocare pe cele doua componente ale
sistemului de alimentare cu apa potabila si canalizare, respectiv de 60% pentru apa si 40% pentru canalizare.

Nr. crt. | Natura cheltuieli -\l’:lil-oare
1 obiecte de inventar, 8.009,35
2 materiale consumabile, | 23.625,11
3 echipament protectie, 13.014,40
4 Combustibil 60.588,76
Total 105.237,62

2.2. Cheltuieli eu protectia mediului

| Valoare totala: | 13.777,20 lei

* cheltuieli cu analizele pentru apa uzati, efectuate in laboratoarele SC Givaroli SRL.

2.3. Cheltuieli cu amortizarea anuald aferenta mijloacelor fixe destinate activititii de preluare apa uzatdi
menajera si meteorica a orasului Otopeni

[ Valoare total: | 128,715,18 lei |

* compusa din din doua tipuri de elemente:

- amortizare anuala aferenta mijloace fixe-exclusiv pentru activitatea de canalizare: 95.004.72 lei si

- amortizare anuala aferenta mijloace fixe destinate tuturor activititilor, adica apa-canal si activititi suport:
33.710.46 lei.

2.4 Cheltuieli cu Redeventa

| Valoare totala: | 18.910 lei (reprezinta 40% din valoarea totala a Redeventei, cf. Contract de concesiune™).
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*este, la fel, impartita pe ponderi de 60% si 40%. Redeventa se calculeaza in conformitate cu prevederile din
Legea nr.241/2006 a Serviciului de alimentare cu apa si de canalizare-republicata- art.25, similar amortizarii
pentru mijloace fixe aflate in propietate publica, componente ale sistemului public de alimentare cu apa si de
canalizare concesionat, puse la dispozitia operatorului, in corelare cu Gradul de suportabilitate al populatiei.

2.5 Cheltuieli cu reparatiile cu terii

Valoare totala: | 17.242,72 lei :|

Reprezinta revizii si reparatii hidrocuratitor(destinat activitatii de canalizare).

3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

| Valoare totala: [ 110.722,09 ei. ]

3.1 Colaborari

| Valoare totala: | 86.604 lei, reprezinta plata cf contract cu ANIF pentru evacuara apa pluviala. ]

3.2 Taxe si licente

| Valoare totala: | 3.646 lei, reprezinta taxe locale si taxe auto.

3.3 Cheltuieli cu posta si telecomunicatii

Valoare totald: | 20.472,90 lei si reprezintd 40% din totalul cheltuielilor comune pentru activitatea de apa
(60%) si canal,

Se compune din:

- cheltuieli cu tiparirea si transmiterea facturilor d furnizare servicii de apa si canal clientilor din Comuna
Otopeni.

- cheltuieli cu call-center.

- alte cheltuieli: abonamnete la internet, hostpage, telefonie.

4. Alte cheltuieli materiale, exclusiv amenzi, penalitati despagubiri, donatii si sponsorizari

Valoare totala: 173.498 lei, reprezintd cheltuieli indirecte, de structura alocate doar activititii de
canalizare si se calculeaza prin raportarea cotei de 10,44% la veniturile din furnizarea
derviciilor de apa si canalizare in total cifra de afaceri a Societatii Veolia Romania Servicii
Integrate SA(VRSI SA) din orasul Otopeni; s-a pastrat aceeasi alocare de 40%-60%.

Aici se incadreaza cheltuielile generale/indirecte distribuite pe:

- cheltuieli combustibili si materiale, obiecte de inventar;

- chirii sedii, leasing operational;

- cheltuieli financiare cu auditul, consultanta fiscala, evaluari si reevaluari mijloace fixe, etc;

- servicii consultanta;

- cheltuieli de natura juridica;

- cheltuieli cu reclama si publicitate;

- cheltuieli IT cu digitalizare, softuri, ERP-uri utilizate in gestiunea comerciala economico-financiara;
- servicii administrative, etc

- taxe si impozite.

5. Cheltuieli de natura salariala

| Valoare totala: [ 1.105.667,22 lei

Reprezinta totalitatea cheltuielilor inregistrate cu salariatii afectati activitatii de canalizare in orasul Otopeni
(numar mediu in perioada de referintd este de 8,5 salariati) precum si cheltuieli cu salariile indirecte alocate
acestei activitati(pe acelasi principiu 40%-60%) si cuprind cheltuielile cu:
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- fondul de salarii;
- contributi asiguratorie pentru munca;

- alte drepturi asimilate salariilor (tichete de masa, cheltuieli indirecte de natura salariala, cheltuieli cu ajutoare
de fond social (5% din fondul de salarii cf. prevederilor din CCM al VRSI 2020-2024; la fel ca si la cheltuielile

salariale pentru activitatile de alimentare cu apa potabila).

- cheltuieli cu salariile indirecte (de natura salariala) sunt calculate prin raportare cotei de 10,44% cat reprezinta
veniturile din furnizarea serviciilor de apa si canalizare din Orasul Otopeni in total venituri inrgistrate in
societate, la cheltuielile de natura salariala, aferente conducerii societatii si departamentelor suport(conform

Organigramei aprobate).

Propuneri de cheltuieli pentru anul 2023 (din septembrie):

- sunt necesare pentru calculul tarifului pentru | 1.205.687,04 lei.
serviciile de canalizare, valoarea cheltuielilor de
natura salariala luata in calcul pentru modificarea
tarifului fiind de:

Aceasta este compusa din:

- crestere salariala incepand cu 01.01.2023 cu procentul de 13,1%, cf.
prevederile CCM, prin Decizia 3/18.01.2023 si Protocol social incheiat cu
reprezentantii salariatilor.

- salariul mediu brut rezultat in perioada de referinta a fost majorat cu 10%
(respectiv 13,1/12 luni* 10 luni), procent de crestere calculat proportional
pentru perioada de 10 luni (martie-decembrie 2023), avad in vedere ca lunile
ianuarie si februarie 2023 au foat afectate de majoritatea salariala.

- referitor la cresterea de 10%, a rezultat un salaru mediu brut:

8.937,6 lei (adica 8116 * 10%).

- s-a luat in considerare ca numarul mediu de salariati este:

16 salariati.

CCM.: 8,5 salariati *30 lei/tichet * 11 luni * 20 zile lucratoare:

in concluzie, fondul de salarii justificat in propunerea de tarif este: 910.615,20 lei.
Alte drepturi asimilate salariilor in suma de 274.583 lei compusa din:
— contravaloarea tichetelor de masa acordate salariatilor cf. art 6.13 din | * 56.100 lei

— cheltuieli indirecte de natura salariala asa cum au fost calculate pntru
perioada de referinti:

*172.952,23 lei

- cheltuieli cu ajutoare din fond social de 5% din fondul de salarii
5%%*910.615,20 lei:

*45.530,76 lei

- Suma tuturor cheltuielilor de mai sus (justificate sau fundamentate prin cele
de mai sus), care se vor regasi in pretul viitor al serviciilor de canalizare
furnizate, este de:

1.811.494,90 lei.

-S-a luat in calcul de o previzionare o rata de profit de 7%, adica un profit de
126.804,64 lei, care se adauga la suma torta de mai sus, rezultand o valoare
finala de:

1.938.288,54 lei.

- Volumul de apa uzati menajera si meteoritica preluat in reteaua de
canalizare (propus) este de:

790.305,02 mc/an.

- Pretul pe metru cub de apa uzati va fi:

2,45 lei/mc (=1.938.288,54 lei

/790.305,02 mc,
adaugid TVA).

la care se

II. PREZENTAREA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE DIN ORASUL

OTOPENI

Orasul Otopeni are un sistem public de alimentare cu apa si de canalizare care apartine UAT Otopeni (prin
Primarie) si este administrat de Societatea VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. ("VRSI” sau
”QOperator ul’ ). Aria de operare o reprezinta in totalitate teritoriul administrativ al orasului.

fncepand cu anul 2007, VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. gestioneaza, in orasul Otopeni,
serviciul de captare, tratare si distributie a apei potabile, precum si de evacuare a apelor menajere si pluviale, pe

o perioada de 25 de ani.
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Concesionarul Retelei publice pentru o perioada de 25 de ani este VEOLIA ROMANIA SOLUTII
INTEGRATE S.A. in conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii seriviciilor publice de alimentare cu
apa si canalizare din orasul Otopeni, dat prin concesiune cu nr.21847/22.12.2006, cu intrare in vigoare de la
01.08.2007.

Sistemul public de utilitati in domeniul apei are in componenta doua subsiteme: reteaua de alimenatare cu apa si
reteaua de apa uzatd menajera si pluviala(reteaua de canalizare).
Legislatia in domeniu dispune:

Extras din Normativul privind proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
a localitatilor. Indicativ NP 133 -2013:

“01.1 Sistemul de alimentare cu apa

(1) Definitie: sistemul de alimentare cu api este complexul de lucriri ingineresti prin care se asigurd prelevarea
apei din mediul natural, corectarea calitatii, inmagazinarea, transportul si distributia acesteia la presiunea,
calitatea si necesarul solicitat de utilizator.

(2) Obiectiv fundamental: asigurarea permanentd a apei potabile sanogene pentru comunititi umane inclusiv
institutii publice si agenti economici de deservire a comunitatii.
(3) Obiectiv conex: asigurarea apei de calitate pentru alti utilizatori: platforme industriale, complexe pentru

(4) Calitatea apelor tratate trebuie sa indeplineasca conditiile impuse de prevederile Legii nr. 458/2002 privind
calitatea apei potabile, republicata.

(5) Pentru apele tehnologice utilizate in procesele de tratare a apei se impun conditionari tehnice privind
reutilizarea si prevederile pentru tratarea namolurilor retinute in conditii igienice, valorificabile si usor de
integrat in mediul natural.

(6) Categoria si clasa de importanta a constructiilor si instalatiilor sistemelor de alimentare cu apa se va
determina conform legislatiei specifice, privind calitatea in constructii, aplicabile, in vigoare.

01.4) Elemente componente ale sistemului de canalizare si rolul acestora

(1) Pentru canalizarea unei aglomerari umane sau a unui centru industrial sunt necesare urmatoarele grupuri de
constructii:

a) obiectele sanitare si refeaua interioari;

b) reteaua exterioard;

c) statia de epurare;

d) constructii de evacuare.

a) Obiectele sanitare

In interiorul cladirilor de locuit, social — culturale sau administrative, exista obiecte sanitare de tip chiuvete, béi
si alte utilitati.

(2) De la recipiente apa este condusi in instalatii interioare prin conducte §i preluati in refeaua din interiorul
incintelor, denumite retele interioare.

(3) Legitura dintre reteaua interioari si cea exterioars se face printr-un canal de racord si un cimin de vizitare,
numit cdmin de racord, ce serveste pentru control i interventii.

b) Reteaua exterioard

(1) Reteaua exterioard se compune din canale subterane si de suprafatd, statii de pompare si din alte constructii
auxiliare amplasate intre punctele de colectare si stafia de epurare sau gurile de varsare in emisar.

(2) Statiile de pompare se construiesc in punctele joase ale teritoriului ce se canalizeaza, atunci cdnd — din cauza
configuratiei terenului — nu este posibil ca apele de canalizare si curga gravitational sau viteza de curgere nu
este suficientd.

(3) Lucrdrile auxiliare pe retea sunt: guri de scurgere care primesc apele meteorice de pe strdzi, camine de
vizitare, camere de legdturd, camine de rupere de pantd, cimine de spilare, deversoare, bazine de retentie,
deznisipatoare, treceri pe sub depresiuni i cai de comunicatie.

c) Statia de epurare
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Statia de epurare este alcatuitd din totalitatea constructiilor si instalatiilor prin care se corecteazd parametrii de
calitate ai apelor uzate influente astfel incat caracteristicele apelor uzate epurate sa corespunda normativelor in
vigoare functie de caracteristicile receptorului.

d) Constructii pentru evacuare
Constructiile pentru evacuare trebuie sa asigure varsarea apelor in receptori in conditii de siguranta pentru

sistemu] de canalizare si receptor.”

1. Reteaua de alimentare cu api potabild

Se compune din:

- conducta de aductiune drumul national-DN1 (inclusiv extinderile de pe strazile Polona, Oituz si Sulfinei)
pentru preluarea apei potabile din sistemul centralizat al municipiului Bucuresti;

- conducte de aductiune de la frontul de captare si pani la cele 2 (doua) gospodarii de apa (Oituz si Polona);

- front de capatare apa din subteran compus din 13 foraje de alimentare cu apa;***

- rezervoare;

- instalatiile de dozare a clorului pentru dezinfectie a apei din sursa subterani;

- Statii de pompare a apei in retea;

- retea de distributie a apei catre consumatori inclusiv hidranti PSI;

- bransamente consumatori.

*** Schema sistemului de alimentare cu apa a orasului Otopeni
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Suprafata administrativ-teritoriala actuala a orasului Otopeni este de 31.520 ha (31,52 kmp) pe care este
distribuita (locuieste) o populatie de cca 22.000 locuitori, ceea ce duce la o densitate de 440 pers/kmp.

Cca. 21.373 locuitori sunt deserviti de sistemul de alimentare cu apa potabila (prin 3.949 bransamente-includem
aici si condominii) si cca 13.300 sunt racordati (prin 2.328 de racorduri) la reteaua de canalizare.

Gradul de bransare apa potabila este de: 98%.
Gradul de racordare apa uzata este de: 60%.

Pentru alimentarea cu apa potabila a orasului Otopeni se folosesc doua surse de alimentare:

* Sursa externa UAT: Apa Nova Bucuresti prin reteaua publica de apa a municipiului Bucuresti, printr-o
aductiune realizata pe DN 1; asigura cca 68% din volumul de apa necesar;

* Sursa proprie subterand, printr-un front de 13 foraje de medie si mare adancime, cu un aport de cca 32% din
volum.
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1.1. Retele de aductiune

Deoarece sursa de apd subterand a orasului Otopeni poate asigura cel mult o treime din necesarul de apa
potabild, s-a construit o aductiune de apa potabild din apropiere (din reteaua municipiului Bucuresti, prin
furnizorul SC APA Nova Bucuresti SA). Aceasta deserveste inclusiv cartierele Sulfinei si Ferme si are o
lungime de 6.081 ml, masurati de la Soseaua de centurd a Municipiului Bucuresti pana in Cartierul Ferme. Este
realizata din teava cu Dn 280 mm (Soseaua de Centura-Cartier Sulfinei) si Dn250 mm (Cartier Sulfinei-Cartier
Ferme).

Aductiunea are 5 (cinci) sectiuni:

* Aductiunea existenta de la forajele subterane de alimentare cu apa si pana la cele 2 (doua) gospodarii de apa
(GA): Oituz plus Polona. 1=1.350 ml;

*Aductiunea APA Nova-DN1, de la Soseaua de Centura (punct de masura) pana la Cartier Ferme (punct de
masura). L=6.082 ml

*Aductiunea APA Nova- Str.Polona. L=240 ml

*Aductiunea APA Nova- Str.Oituz. L=582 ml

*Aductiunea APA Nova- Str.Sulfinei. L=64 ml

Total lungime aductiuni L=8317 ml.

Transportul apei de la captare pana la la rezervoarele de inmagazinare se realizeaza prin aductiuni.

Componentele aductiunilor, inclusiv al constructiilor si instalatiilor tehnologice de pe acestea, precum si
caracteristicile tehnice, dimensionale si de exploatare ale acestora sunt:

* aductiunea 1 (de la puturile P4, PI0, P2 la Gospodaria de apa Oituz): PE De 160 mm cu lungimea L = 0,62
km;

*aductiunea 2 (de la puturile P5, P6, PII la Gospodaria de apa Polona): OL 0 159 mm pe lungimea L = 0,36 km
si PE De 180 mm pe lungimea L = 0,19 km;

*aductiunea put P13 -aductiune P5, P6, Pll -G.A. Polona, pe str. Polona: PE De=110 mm pe lungimea de 0,18
km.

1.2. Alimentarea cu api din sursi subterani

Reteaua de apa este configurata astfel incat apa prelevata din toate forajele poate fi directionata catre oricare
dintre cele doua gospodarii de apa de pe teritoriul administrativ al orasului Otopeni, intrucat apa este pompata
intr-o retea de aductiune ce permite tranzitarea debitelor in orice statie.

1.3. Instalatii de pompare a apei

*Forajele de alimentare cu apa PI, P2,P4,P5,P6,P8- sunt echipate cu cate o pompa (electropompa submersibila)
P=7,5 kW, n=2.900 rot/min si Q=2,50 Us.

*Forajele de alimentare cu apa P9- echipat cu o pompa (electropompa submersibila) P=1 kW, n=2.900 rot/min
si Q=2,50V/s.

*Forajele de alimentare cu apa P10- echipat cu o pompa (electropompa submersibila) P=11 kW, n=2.900
rot/min si Q=2,50 Us.

*Forajele de alimentare cu apa P11- echipat cu o pompa (electropompa submersibila) P=11 kW, n=2.900
rot/min si Q=2,50 Us.
*Forajele de alimentare cu apa P12- echipat cu o pompa (electropompa submersibila) P=11 kW, n=2.900
rot/min si Q=2,50 U/s.

*Forajele de alimentare cu apa P13- echipat cu o pompa (electropompa submersibila tip Grundfos) P=9,2 kW,
0=1.900 rot/min si Q=2,50 Us.

*Forajele de alimentare cu apa F12- echipat cu o pompa (electropompa submersibila tip SP 17-12) P=7,5 kW,
n=1.900 rot/min si Q=4,50 Us.

*Forajele de alimentare cu apa F13- echipat cu o pompa (electropompa submersibila tip SP 17-12) P=7,5 kW,
1n=1.900 rot/min si Q=4,50 I/s.

1.4 Calitatea apei captate

Toate analizele sunt efectuate de catre SC APA Nova Bucuresti, Directia Calitate si Protectia Mediului,
Laboratorul Control Calitatea Apei Potabile.Acestea contin probe de apa prelevate din toate puturile de foraj
aflate in exploatare.

45|/Page



ACB - “Extinderea retelei de alimentare cu apa potabila si canalizare, extindere si modemizare Statie de Epurare in Orasul Otopeni, judejul Iifov>

Toate Buletinele de analiza rezultate, referitoare la examen organoleptic, fizico-chimic si examen bicrobiologic,
probe momentane de apa prelevate din refeaua de alimneatre apa, atesta conformitatea cu prevederile din Legea
apei nr. 458/2002 pentru paramtrii determinati.

1.5 Statii de tratare a apei

Analizele prelevate din cele 13 foraje,care functioneaza alternativ, este potabilizata in Statiile de tratare.
Tratarea apei in vederea potailizarii se realizeazi prin dezinfectie cu clor.

1.6 Gospodaria de apa Sud (GAS)
Este amplasata pe strada Polona si are o suprafata de 1.700 mp, din care suprafata construita este de 250 mp.

Ea cuprinde:

® unrezervor din beton armat cu V2=500 mc montat suprateran;

* o statie de clorinare cu doua dozatoare, de tip DOZA Clor si 4 butelii de clor(din care, 2 butelii de rezerva in
stoc), cu suprafata de 11,3 mp;

* o statie de pompare si ridicare a presiunii, cu urmétoarele caracteristici:

- putere instalata de 44,55 kW;

- capacitate totald de 210 mc/h;

- presiuni de lucru de 3 bar (atm).

1.7 Gospodaria de apa Nord(GAN)

Gospodaria de apa Nord este situata pe strada Oituz si are o suprafata totala de 2.189 mp, din care suprafata
construta este de: Sct=272 mp.

GAN se compune din:

* un rezervor din beton armat cu V1=500 mc, montat semingropat;

* statie de clorinare, cu o suprafata construita Sct=18 mp, care cuprinde o camera cu instalatii de dozare, cu
doua dozatoare(de tip DOZA Clor) si un depozit de butelii de clor(6 butelii de clor, din care42 butelii de rezerva
in stoc);

* statie de pompare si ridicare a presiunii, cu urmatoarele caracteristici:

- putere instalata de 44,55 kW;

- capacitate totald de 210 mc/h;

- presiuni de lucru de 3 bar (atm).

1.8 Retele de distributie a apei

Reteaua de alimentare cu apa potabila, prevede o retea alcatuita din 3 (trei) segmente:
* Retele distributie apa oras Otopeni 34.263 ml

o Retele distributie apa existente in Cartierul Sulfinei 337 ml

e Retele de distributie functionale cartier Ferme 1.724 ml

Total retea de distributie apa 36.324 ml.

Distributia apei la consumatori se face printr-o retea ramificata de conducte, realizata din otel si PE, cu diametre
cuprinse intre 90-250 mm.

Apa necesara pentru stingerea unui eventual incendiu, in caz de urgenta, se asigura din apa stocata in cele doua
rezervoare de capacitate egala, fiecare de cate 500 mc, V1 si V2 aflate in incinta celor doua gospodarii de apa.

Toate forajele de alimentare cu apa din subteran, inclusiv gospodariile de apa, au instiuite zone de protectie
sanitara, conform legii.

2. Reteana de canalizare existenta-

Prin prisma ,,Contractului de Delegare” nr. 21847/22.12.2006 (incheiat cu o durata de 25 de ani de la data
intrarii in vigoare 01.08.2007, cu posibilitatea prelungirii ulterioare in mod legal). cele doua parti implicate,
Primaria Otopeni si SC VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. (numita in continuare-VRSI), au
analizat situatia actuala a serviciului public de alimentare cu apa potabil si canalizare de pe teritoriul UAT
Otopeni. Pe baza analizei, s-a trecut la actiuni de intocmire a documentatiilor legale legate de posibilitatea de
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extindere a Retelei de canalizare si a modernizarii Statiei de epurare. In luna iunie 2023, s-a perfectat intre parti
»Protocolul” nr.19339/23.06.2023 pentru incheierea unui noi anexe la Contractului de Delegare”
nr.21847/22.12.2006, care contine in principal necesitatea si urgenta unei investitii noi in modernizarea si
extinderea Statie de Epurare si a elementelor adiacente unei bune functionari.

Astfel, la data prezentului Protocol(iunie 2023), din motive obiective si istorice, serviciul public de canalizare in
oragul Otopeni este furnizat pe doua componente distincte ale Retelei de canalizare, si operat pe sectiuni ale
Retelei atat de catre Operatoul VRSI cat si de catre Primaria Orasului Otopeni, prin serviciu specializat, dupa
cum urmeaza:

- VRSI — activititile componente de colectare si transport ape uzate, conform Contractului de Delegare;

- Orasul Otopeni - activititile componente de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate in emisar,
conform Hotérarii Consiliului Local al Orasului Otopeni nr. 100/23.09.2010.

Statia de epurare existenta in orasul Otopeni, construita in anul 2009 a fost dimensionata pentru un debit de
2.000 m3/zi pe baza unei tehnologii RESHETILOV.

In prezent, datorita dezvoltarilor imobiliare din zona si cresterea populatiei de la cca 12.000 existenti la data
darii in exploatare, la cca 22.000 de locuitori in prezent, capacitatea de tratare a statiei este mult depasita, iar
indicatorii de calitate a efluentului nu corespund cerintelor normelor in vigoare (NTPA 011/ DE 91/271/CER).
Volumele actuale de ape uzate tranzitate depasesc 6.000 mc/zi.

Conform datelor disponibile in Studiul de Fezabilitate, populatia echivalenta luata in considerare la proiectarea
Statiei de epurare este de 15.500 L.E.

Urmare studiilor efectuate, capacitatea statie de epurare va creste pani la peste 10.000 mc/zi.

Indicatorii de calitate a efluentul statiei de epurare vor fi in conformitate cu cerintele relevante ale NTPA - 001 —
11, revizuit prin HG 352/2005 care transpune prevederile Directivei pentru Tratarea Apei Uzate Urbane
91/271/EEC.

Apele uzate menajere din orasul OTOPENI impun tratarea corespunzatoare inainte de a fi evacuate in mediul
natural, iar pentru realizarea acestui lucru este necesara reabilitarea si cresterea capacitatii existente pentru
tratarea apelor uzate.

Ca atare, Concedentul si Concesionarul (Primaria Otopeni si VRSI SA) au stabilit principalele linii de actiune
privind extinderea, modernizarea §i imbunatatirea Retelei de canalizare a orasului. Deasemeni, Operatorul
(Concesionarul) va prelua in concesiune i va exploata toate investitiile realizate si date in folosinta pana in anul
2023 legate de serviciul de apa i canalizare, indiferent de sursa de finantare (fonduri bugetare proprii ale
Primariei, fonduri europene sau natioanle, de tip “Anghel Saligny”).

Prin acelasi protocol s-a prevazut in acest context, ca orasul Otopeni si gestioneze in mod direct activitatea de
epurare a apelor uzate $i evacuare a apei epurate in emisar prin operarea Statiei de epurare existente, pana la
realizarea receptiei finale a celei noi (orasul Otopeni a solicitat VRSI, iar VRSI si-a exprimat acordul).

Principalele actiuni asumate de parti prin protocol arata ca:
a. Partile au convenit urmitoarele:

<<Art.1. Obiectul Protocolului

Prin prezentul Protocol, Partile stabilesc ca pani la data de 15 octombrie 2023 (”Data Convenitd”) s incheie un
nou act aditional la Contractul de Delegare (”Noul Act Aditional”) prin care, in principal:

- activitatea de epurare ape uzate va fi reintrodusa in Concesiune, urmand ca Statia de epurare si fie operata de
VRSI in baza dreptului exclusiv acordat acestuia prin Contractul de Delegare;

- VRSI isi va asuma finantarea si realizarea investitiei constand in extinderea si modernizarea Statiei de epurare;
- investitiile realizate de orasul Otopeni, atat in sistemul de alimentare cu apa cét si in sistemul de canalizare,
vor fi predate catre VRSI spre operare;

- strategia tarifara ce va fi elaborata pani la Data Conveniti va fi anexati la Contractul de Delegare;

- pentru a diminua impactul cresterilor Tarifelor asupra populatiei, durata Contractului de Delegare va fi
prelungitd in conformitate cu legea aplicabila (indicata la art. 26.) din Contractul de Delegare).

Art. 2. Solutia de extindere si modernizare a Statiei de epurare (,,Solutia de Extindere”)>>

b. Solutia tehnici propusi

Conform ,,Memoriului Tehnic”, intocmit la comanda VRSI, ,,Solutia de Extindere” propusa:

* Vizeaza extinderea Statiei de epurare la o capacitate de 8.041 mc/zi, cu posibilitate de extindere viitoare pana
la 10.000 mc/zi.
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* Debitul zilnic de apa uzatd de 8.041 m? luat in considerare pentru dimensionarea extinderii Statiei de epurare
are n vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni.

* Prevede ca anumite obiecte tehnologice existente se vor pastra si vor fi dotate cu echipamente noi, altele vor fj
dezafectate total si se vor construi obiecte noi.

* Asigura respectarea limitelor de descércare impuse de NTPA 001.

Din punct de vedere al tehnologiei pentru treapta biologica, Memoriul Tehnic se bazeaza pe tehnologie
consacratd, dimensionaté conform bunelor practici industriale si experientei Veolia.

In ceea ce priveste treapta de pretratare, sunt prevdzute gratare rare cu functionare automata si posibilitate de
izolare prin stavile, statie de pompare, debitmetru si unitate compacti de pretratare.

In ceea ce priveste tratarea biologica, se are in vedere o abordare combinata folosind degradarea biologici in
reactorul SBR, urmata de dozarea de coagulant pentru defosfatare chimicd, doar daci este necesar. Aceasti
abordare combinati are avantajul unui consum redus de reactivi chimici cét si al unor instalatii de dozare de
dimensiuni mai mici.

In privinta tratarii namolului este propusi o configuratie clasicd cu unitati compacte de deshidratare (table de
ingrosare si filtre presd cu bandi in aceeasi masini), avantajoase din punctul de vedere al exploatirii.

c. Caracteristicile generale reznitate din Memoriul Tehnic sunt urmatoarele:

1. Debitul de apa uzata de tratat: s-a luat in calcul un debit zilnic de 8.041 mc/zi, cu un debit orar maxim de 452
mc/h.

2. Tehnologia pentru treapta mecanici: unitate compacti de pretratare Q=465 m3/h (gritar fin 6 mm,
deznisipator §i separator grisimi), inclusiv prelevator de probe.

3. Tehnologia pentru treapta biologica: 3 reactoare tip SBR (Sequential Batch Reactor), Vtot= 6.390 mc.

4. Tehnologia pentru statia de suflante: 3 suflante (2A+1R) cu Q=3.256 Nmc/h.

5. Tehnologia pentru tratarea namolului: table de ingrosare si filtre presd cu banda, instalatie de preparare si
dozare polielectrolit.

6. Tehnologia pentru instalatii auxiliare: statie pompare apa tehnologicad(Q=25mc/h si H=60mHA); instalatie
de dezodorizare.

d. Estimdri financiare

* Valoarea investitiei aferente Solutiei de Extindere este estimata la suma de 6,7 MEuro fira TVA.

* Pentru finantarea investitiei, VRSI va contracta un imprumut, in conditii avantajoase de piata.

* Costurile estimate pentru operarea Statiei de epurare extinsd si modernizati conform Solutiei de Extindere
sunt estimate la 0,9 MEuro/an.

*21.827.115 lei+ 19.845.673,32 lei = investitii in retea apd (mixt, Operator si Primarie).
* 13.582.725 lei investitii in retea canalizare

*33.902.000 lei investitii in statie de epurare

e. Strategia Tarifari

Regulile aplicabile pretului/tarifului pentru furnizarea/prestarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
sunt urmaétoarele:

1. acoperirea costurilor totale de investitii, precum si costurile de operare si de intretinere aferente, si

2. corelarea tarifului cu gradul de suportabilitate al populatiei.

f. Analiza cost-beneficiu ce urmeazi a fi facuta in cadrul elaborarii strategiei tarifare include toate veniturile si
costurile estimate ale infrastructurii (Sistemului), inclusiv investitii planificate sau aflate in curs de executie.

Strategia tarifara va prevedea o crestere graduali a tarifelor, luand in considerare:

1. investitiile realizate sau in curs de finalizare ale orasului Otopeni ce vor fi operate de VRSI (acestea urmand a
fi recuperate prin redeventa);

2. investitiei de extindere si modernizare a Statiei de epurare ce urmeazi a fi finantati si operatd de VRSI;

3. costurilor de operare si mentenanti a bunurilor rezultate din investitiile sus mentionate.
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Cu privire la acest ultim aspect se precizeazi in mod expres ci, costurile VRSI pentru furnizarea Serviciilor
publice de alimentare cu apa i canalizare, nu depasesc costurile pe care o intreprindere tipicd, bine administrata
si dotatd corespunzator pentru a putea satisface exigentele de serviciu public, le-ar fi suportat pentru executarea
obligatiilor respective, tinand cont de veniturile rezultate din aceast activitate, precum si de un profit rezonabil
pentru executarea acestor obligatii.

in prezent tarifele practicate de VRSI sunt printre cele mai mici din Roménia, mult sub cele ale operatorilor
regionali aflati intr un proces de benchmarking continuu.

g. Actiuni de intreprins

Pand la Data Convenita, vor fi finalizate urmatoarele actiuni:

1. Memoriul Tehnic va fi completat astfel incét sd contind toate elementele necesare proiectirii (VRSI);

2. Se va finaliza lista bunurilor rezultate din investitiile Orasului Otopeni in Sistemul de alimentare cu apa si
canalizare ce urmeazi a fi predate catre VRSI in Concesiune (Orasul Otopeni);

3. Se va identifica/dobandi terenul necesar implementérii Solutiei de Extindere (Orasul Otopeni);

4. Avind in vedere urgenta cu care trebuie realizatd extinderea capacitatii Statiei de epurare, imediat dupa
identificarea/dobandirea terenului necesar si comunicarea de citre Orasul Otopeni catre VRSI a tuturor
coordonatelor acestuia, VRSI va demara toate procedurile si va angaja toate costurile necesare demararii
realizirii proiectului tehnic al Solutiei de Extindere.

5. Se va elabora strategia tarifara, conform legii;

6. Se va elabora proiectul Noului Act Aditional de catre comisiile desemnate in aceste scop de catre Parti, spre a
fi supus aprobarii de citre Consiliul Local Otopeni.

7. TITULARUL AUTORIZATIEI ESTE OBLIGAT

- Sa respecte cu strictete toate masurile ce revin proprietarilor privind captirile de apa din subteran pentru
populatie, prevazut in HG 930/2005.

- Pand la realizarea unui sistem centralizat de canalizare si a statiei de epurare, in cazul instalatiilor interioare de
alimentare cu apa in imobile, evacuarea apelor uzate se va face in bazine etanse vidanjabile;

- Vidanjarea bazinelor betonate vidanjabile se face de catre firme specializate, agreate de operatorul unei Statii
de epurare autorizate;

A. Structura concesiunii si tarife de plati

Prin Contractul de Concesiune si anexele sale, Operatorul va incheia contracte de furnizare si de prestare
servicii de alimentare cu apa potabila cu populatia si agentii economici conform tarifelor reglementate.
Redeventa va fi platita anual de citre Delegat (Operatorul) ciitre Delegatar (UAT Otopeni).

1. in baza documentatiei legale, Primaria Otopeni a licitat delegarea serviciului public de alimentare cu apa—
SAA prin concesiune catre noul Operator SC Veolia Servicii Integrate Bucuresti, in luna decembrie 2006.
Printr-o clauza suspensiva la Contractul de Delegare incheiat, Operatorul si Primaria Otopeni au hotarat si
deruleze efectiv activitatile de operare dupa obtinerea acordului ANRSC privind valoarea pretului pentru apa
livrata catre consumatori cu incepere din anul 2007.

2. Consumatorii sunt facturati in raport cu consumul propriu si cu valorile pretului la apa si tarifului la
canalizare:

» Apai potabili: 4,95 lei/ metru cub (fird TVA de 9%)

e Canalizare: 2,45 lei/ metru cub (fard TVA de 9%)

Tarifele mentionate mai sus (fara cota TVA) sunt avizate de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilititi Publice (ANRSC).

Redeventa anuali stabilita este de: 9.069 euro, platibila in lei, la cursul BNR, la 30 de zile de la incheierea
anului finaciar precedent.

La baza justificdrii valorii estimate a contractului au stat o serie de ipoteze si previziunile privind veniturile
anuale care au luat in considerare:

*Evolutia gradului de conectare;

*Cantitatea de api consumati;

*Tariful aplicat estimat.

Veniturile din exploatare

Principiile de stabilire a tarifelor
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Obiectivul de ansamblu ar trebui si fie acela al asigurdrii unui nivel adecvat de recuperare a costurilor, precum
si mentinerea sustenabilitatii financiare a operatorului, respectdnd in acelasi timp suportabilitatea si
disponibilitatea de a plati ale consumatorului.

Tariful va trebui:

*s@ acopere integral costurile de exploatare si Intrefinere atét ale sistemului de alimentare cu apa §i canalziare
cét si ale investitiei propuse si sa asigure plata datoriei daca se au in vedere imprumuturi.

*sa fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

*sa ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

Trebuie determinat modul in care schimbdrile politicii tarifare afecteazd gospodariile cu diferite niveluri de
venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

In analizarea structurii tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali si casnici (s-a tinut seama de nivelul
de suportabilitate, factura lunara pe gospodarie pentru serviciile de ap si ape uzate trebuie sa nu depaseasca 3,5
- 4% din venitul celor mai sdrace 10 % din gospodarii, precum si de compararea cu celelalte localitati din
Roménia si sd nu fie mai mic de 2.5%.):

Gradul de suportabilitate (%) = [Total facturdi pe lund/Venitul mediu] x 100

Nivelele generale recomandate de HG 246/2006 pentru ratele de suportabilitate, calculate pe baza formulei
anterioare, sunt exprimate in raport cu venitul mediu:

Pentru alimentarea cu apd / canalizare ape uzate, rata de suportabilitate = min 2,5% si max. 3,5.

In proiectarea strategiei de tarifare care sa respecte principiile de mai sus, am utilizat urmatoarea abordare:
Strategia de tarifara a fost proiectata pentru perioada 2024-2028;

Tariful initial din strategia de tarifare este tariful in vigoare.

Tarifele vor fi ajustate in termeni reali si cu inflatia anuali la 01 ianuarie a fiecarui an.

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PRIOADA 2024-2028

STRATEGIA DE Tarif initial Ajustari in termeni reali
TARIFARE iulie 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Tariful actual) | ¢1,01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
(in procente) RON/m? o o % % %
nara ne delegare. |48 7 10 ° ’ ?
Tarif canalizare 2,45 75,66 51,94 36,33 22,11 11,89

Nota: Pretul la apa furnizatd de ANB (68% din total consum apa potabila in orasul Otopeni, restul de 32% fiind
extras din puturi forate) este de: 2,35 lei/mc, cf. Notificare Apa Nova Bucuresti

Prin adresa nr. 977742/16.06.2023 ANRSC emite ,,Avizul privind modificarea pretului si tarifului pentru
serviciile de alimnetare cu apd si de canalizare penru orasul Otopeni, judetul Ilfov pentru Veolia Roménia
Servicii Integrate SA Bucuresti”, prin care se avizeaza pretul apei potabile produsad, transportata si distribuitd
in Otopeni la nivelul de 4,95 lei fard TVA si tariful de 2,45 lei/mc fara TVA la canalizare.

Noti:
* Cresterile/Ajustarile propuse sunt in termeni reali si nu includ inflatia in perioada dintre ajustarile tarifare si
nici taxa pe valoare adiugata

Pe baza acestor valori ale datelor de intrare, in urmitoarele tabele s-au modelat:
* ANALIZA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE - Varianta cu proiect
* DURABILITATEA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE - Varianta cu proiect

Fluxul net de numerar cumulat este pozitiv pe intreaga perioada a proiectiilor financiare in ipoteza -Varianta cu
proiect
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ANALIZA FINANCIARA PENTRU CO-FINANTARE -Varianta cu proiect

Pentru aceasta variantd (cu finantarea proiectului de la bugetul local) au rezultat urmatorii indicatori financiari,
pentru intreaga valoare a proiectului.

Rata
Denumire actualizare VENA RIRF B/C
RIR
ANALIZA FINANCIARA 0%
PENTRU TOTAL INVESTITIE 4,5% -907.544 lei 1,33
{ (Varianta cu proiect)

Explicatii:

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor externe:
* VNAF/C trebuie sa fie negativ, iar

* RIRF/C mai mica decit rata de actualizare, respectiv (RIRF/C < 5 %).

* Valoarea financiara neta actualizata (VFNA)

Acesta este negativa: VFNA = -90,7 mii lei (proiectul necesita obligatoriu sustinere financiara / co-finantare);
este evident negativ raportul VNAF/C

= Rata interni de rentabilitate financiara (RIRF).

Aceasta este RIRF = 0% (mult sub rata de actualizare: RIRF < 5%; rezulta ca: Proiectul necesita interventie
financiara din partea fondurilor structurale/ guvernamentale).

* Raportul beneficii/cost (B/C).

Acest raport este pozitiv si supraunitar (1,33). Deci, prin acest proiect, comunitatea are beneficii.

* DURABILITATEA FINANCIARA:

- Fluxul net de numerar cumulat din exploatare este pozitiv pe intreaga perioada a proiectiilor financiare (de 20
de an1) si de realizare a investitiei, iar raportul beneficii cost este supraunitar.

- Raportul beneficii cost este supraunitar.
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ANALIZA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE (Varianta cu proiect)

JR— TariF | Mumar [ nemel | VaE VBE VEBE 3 VBE VEE VBE VBE VBE VBE VEE VEE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
it me | tocuirt | pers | an 1 AN 2 AN3 AN4 ANE AN AN7 ANS AND AN1O | AN11 | ANtz | an13 | ANte | aN1s | aNts | anir | ante | ante | anzo
racardat | Juna Tl Tol [ el el el Tel el el el el Jel B el el o] Tl i ] [
"eniluri populalie apa-Pre| epé in ntreaga arie de oper. 4,95 1750 62
Populalie apa Pref epé in intieag! SEEe 2 7,528,989 5 ; 5.893.613 10.586.166| 10.797.888

11,337.784) 11.804.673( 12.460.807] 13.124.802| 13.781.147| 14 470.204| 15.193 714| 15,953 400| 14 Fe1asn] 17 588.624| 18.468.055] 19,291.458{ 20.361.031{ 21,379,082

Variduri populatis canalizare-Tanm w3 usath < analizare 3l

245 21750 486

le_z_ I tteiga mie e speraes 1,803,003 3177.635 6455526| 7.847.037| 7.847.337) 7.847.337) B.239.704| 651680 9.084.274| 9.530.486) 10 42| 10.516.183| 11,041.993| 11.594.091| 12 173.736| 12,782 86| 13,421,610 14,092 i1
enddur Vst el sutcatal spa (5 2340 25 3516.153] 5A53.531] 6271548 6814 06z| 7.260.102] 1,641.107] 80252 8404 475—fTaz4.ssu szss.'ﬁd_m 16 10778477 11262.800] 11.625.940| 12.417.430] 13.038.085| 13690.004
Total venlturl 13,449,148 17.116.244] 20,062.701] 22.934 265[ 25.347.886] 25,906.328] 25.006,228| 20,188.098] 29,556.071| 31,01.875] 32.505.508| 34.294.047] mgﬁ@j 37.721.855| 38.607.962] 41.588.360| 43.657.773| 45.851,167| 45.142.726
TaRiFs | Numar [ nrmer [ VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
ACTIVITATI leli me | tocultori | pare | AN3 ANZ AN 3 AN4 ANS ANE AN7 ANE AN B AN10 | AN11 | AN12 | AN13 | AN14 | AN15 | aN1e | AN | AN1B | aN1e AN 20
racordali| Juna o el mure | euro =Uio surm our eute | elfe | sl eurs EUta_ | eurg Ture euro Eura | eura suro oG oura
“eniluii populatie apa-Pre| api in intreaga arie de operare 4,95 24750 62
1.652.081) 1.767.727) 1944.499| 2 061.169) 2.205.451] 2.249.560| 2 362 038 2.480.14D| 2 604 147) 2.734 55| 2 871.072| 3.014,626| 3.165.357) 3,922.625) 3 489.806| 3664.207| 3847.511| 4.030.887) 4,241.881) 4453975
Venitun populatie Tanf apé uzald ¥ a5 21750 | ase
rara b intieaga ane de opurarm . 396.459) 662007 57| 1344.901| 1.634.862| 1.534 862 1,716 605| 1.802435| 1492 557) 1.087.185| 2.086.544| 2190.871| 2 300.415| 2.415.436| 2.536.207| 2 663.018 2.796.168| 2.935.977| 3082776
Weniur taAvfrmetautonitati spa: 155 2440 =5 753,365 | 440,405 1.512 621 1,588.47| 1.067.655] 1.750.852] 1.838.475] 1.630.453] 2 028, 033] 217 3% -ﬁ?’jﬁ T HSZOBA] 2 BB4,0E8
Total venituri 2.801.805 4.777.974] 5.290.810] 5.396.543 .047] 5.064.300] 6.357.515] ©£,405,391| 6.789.660] 7.128,003] 7. .251.658] 0.664.2 10.028,343] 10,521,440
DENUMIRE AN AN 2 AN 3 AN 4 AN AN B ANT | ANE AN | ANTD [ AR AN 2 ANT3 AN14 AN 15 AN 16 AN 18
) lel Iei lei lel lel lel el | lel | el el lei ] lel lei Tel
Chaltulell mateniale 6.140,850] 7 815.417] 8.267.775] 10.471.973] 11.574.051| 11626 584] 12.240 858 12,485,543 14 170ﬂ| 14.878,836] 15.622.778] 16.403.917| 17.224.113] 18.0E5.312| 16 989 585] 13.839.084 21592818
| Chiattuieli oo ulivtatiie 1.228,198| 1563.083] 16500555 2094305 2.314.810] 2365 717] 2448171 2834 064| 2975.767] 3.124.556| 3280.783] 3444823 36{voed| 3797.917] 3.0A7 813 4,396.564
Chefuieli ey parsenalul 1.415565) 1.472.643] 1.429.755] 1.436.895| 1.444.000] 1.451310] 14sa.567 1.4B0.555| 1.487.958| 1495397| 1502874 1.510.389] 1.517.941] 1.525.530] 1.533.158 1.548.528
ffulell cu para 100.009] 00000  tobooo]  topoo0]  i00.0an]  1oaooe|  fop.opa i00.000]  {00.000]  100.000] 10G.000]  ton.ooo| 100,000 100.000
Chaftuieli cu teparatie 350.014]  446.595] 531.301] 598.398|  GAd.3i4|  Brsaig]  6@ediy 773,174 950.2131 802730]  0637.357] 984235] 1.033.447| 1.085119] 1138 375 1.256,161
Cheltufel cu pratectin medinla 677,284 1.116.488] 1306.754] 1.495.005] 1658 436] 1.689.793] 1.748.594 1,927,935 2125.548] 2@316ss] 2343417 zawoses] zss3ety| =27izss| 2édadae 3.140.403
[Chehuish cu tre st impazile - cladiitersn 390 4d| 444727) 529079] 595894| ASHGOR|  E73092] 06552 787.549 846.663] BESO0UG]  [ARA4G|  ©AD.119] 1.020.%24] 100541 1134810 1.250 907] 1.313.450
|Alle eheiteaali {ssigurani, chiril, alte prastan seraci 262377]  =szary|  eseawy]  senEr|  25ravr|  Sh2avi|  2sadin 252317 2523771 2529377  252.377 252377 252.377]__ 262,377
Cheltuieh cu telecominicall. posta intemet 68.591 68,591 68.591 66.591 6B.591 B4 601 6551 | 68.591 68 591 68,531 68,55 BE & 501
Total cheltuleli exploatare 10.783.365] 13.220.922| 15.996.589] 17.114.539] 18.727.338] 19.105.388] 18.713,2684 22,545,017| 23,585,960] 24,677.251| 25.822.773 . 233] 20,287 479
Profit brut - EBITDA 2665701| 168,022 4.966.012] 5.um.n§1 [ qu.rqgl 6.799.040] 7094943] 7536374] A000205| H447.657] Bovae0s| 3 537.595] 0.%0217] 10696 E35] 11,300 483] 1675 Ae3] 12 684 353] 13.967.671] 14147 377] 14 845 478]
|
Cheliuiel cu amartizarea 2755200] 2755200 2755200f 27E5.200] 2755200, 200] 2 755.200] of of [0} ] of o} of of o}

,357] Ez44.409] 5.537.586] 10.102.817] 10.656.635] 11.320,483] 11.975.663] 12.664.353] 13 J87.611] 14.147.377] 34 945478

l_E_ajT -89.418] 1131.123[ Z210.813] a.naq..';as! 355534&[ 4044740 4.339.743] 4781.174] G245.005]

Gheltuieli cu dobanz| cedilinvestiti | | | T

-89.419] 1131122 2710.813] 3.064535| 3 B653d8| 4044740 4330743 47VE1174] 5 24B006| 5732357 & f ; 11,320.483] 11.975,863] 12 3,307, 147377 5,478

‘ -14.307, 180.080) 353730 480038 sm.-'.c‘ﬁ‘l 647,158 04 350| o408 #3000 917,177 1,811,277 1.916.138] : E p 260.580] 2,381,377

Profif not 5,112 ﬁ?ﬁiml DE74.200] 3245 BN 3387 G82| 3645.384| A010.187| 4.405.804] 4.815.180] 500, 206] 10,059,725 10.638 057 BEZ 197 2

AN AN 2 AN3 Al 4 AN S ANE | ANT | AnE ANT ANID | AN AN 12 AN 13 AN14 | AN1E AN 16 AN 17 AN 18 AN 18 AN 20
PENLMIRE suro euro BUro #Huro surn £ur | BUro i BUro euro Euro euro euro euro euro euro euro euro euro eurG euro
Chlludel ial 1.279.373| 1.628.212] 1937097 2.151.001| 2.411.281] 2, 2.677.667] 2.811.572] 2.952.150] 3.099.756] 3.254.745| 3.417.483( 3.568.357| 3.767.775| 3.956.163| 4.153.972| 4.361.670| 4.579.754| 4.808.741
Chefluiell cu ulllitatis 255,675 525.642) 387.407| 436.332( 483252 X 535,537 G562.314] 500.430] 619.052] BS0.B48| 683.497| 717.671| 753.555] 791233 830.794| 672.334| 815951]  9E1.748]
Chelluiell cu peronalul 204.000] 206384] oo7.868| 289.355 ; 3 : 305.387] 306.914] 308.448] 309.091| 311.541] 313098] 214.664] 316.208] 317.818] 319.408] 321.005| 2322810] 32420
Chelluiell cu paza 20.833 20.83. 20,833 20,833 20.831 20.833 20.83) 20.833) 20.833 20.833 20,833 20.832 20,833 20,833 20,831 20.833 20.833 20833 20.833 20.833
Chellulell cis reparatille 73107 83.04 10.688] 124.686] 137.786| 140.816| 145724 153.011] 160.661| 168.684] 177.128| 185.8mS| 1a5.2a5| 205.040) 215.301] 236.068| 237.70| 248.238] 261.700] 274.765
Chefluiel cu protectia medlulul 182.768] _ 232.60. 76.720| 311686 344488 35041 3e4.31)| 3mpsa7] 401653| 421736 442.823] 464.0G4| 4B8.212| 512622 538254 E6S.166] S03425] 623.006] 654.251) 8AS.063
Cheluiell cu taxe 5| impazite - cladinif{eren TEE0)|  B2E52| (10.235| 124.145| 137.210] 140228 146.115] (52.a71| 159.989] 187.988] 178.388( 185.208] 104468 204.191] 214401] 225 1z1| 236,377 248.186]  250E05| 273636
Al chelluieii (sigurar, chitl, site preston sencil) 52678 52579 5z_ﬁ( 52.579] & 52578]  52.579]  52570]  52579] 52579 52579] 52.578| 52.579| 52579 52.578] 52.578] 5257 52.578 52.579 52,578
Chefuinll cu belecomunicali, posta. infermet 14.280]  14.290|  14.200]  14.200] 14280  14.280]  14.280]  14.290]  14.280) 14.280] 14.2e0] 14.200] 14.200] 14.700] 14280 14.2@! 14,28 14.zuu| 14,280 14,290
Tatal cheltuieli exploatare 2.245.634| 2.756.234) 3.207.544] 3.565.527| 3.901.529] 3,980.289| 4.106.934| 4.294.222| 4.490.805| 4.697.149] 4.913.742| 5.141.084| 5.379,744| 5.630,257| 5.893,225] 6.169.270] 6.459.047] 6.763.241] 7.082.673| 7.417.799
Profit brut - EBITDA 555371 BOD.650] 1.034.586] 1.212.445] 1.379.281 1.416.654] 1.476.113] 1.570.078] 1.655.708| 1,768.241] 1.874.818] 1.086.099] 2.104.753| 2.228 466] 2.356.434] 2494.971] 2638.407] 2.789.086] z.247.370 3.113.641]
| ! .

Cheltulell cu amodizama 574.000] 574.000] 574.000] 574.000] G74.000] G74000] SG74.000] 574.000] 574.000] 574.000] 574.000] 574.000] 574.000[ 574.000] 574.000]  574.000] su.m:!ul 574.000] 574000 574.unu1_
EBIT B 235.850] d4a0.584] 536445 _605281] BAz654 996.078] 1.082.708] 1.184.241 T.412.989] 1.530.753] 1.634.486] 1.1B4.434] 1.920,971] 2.084.407] 2.215.086] 2.373.370] 2.633.641]
Cpmeh iRl it 18,628] 235.650] 460.586] 638.445] 805.281 542_554= 304.173| 996.078] 1.002.708] 1.104.241] 1.000,816] 1.412.9988| 1.530.753| 1.654,466] 1,764.434] 1.6aD,671| 2.064.407] 2.215.088| 2.373.370] 2.539.641|
rofl 16% 2081]  37704]  73.604] 102151] 128.845 134.52_5' 144.658| 150.372] 174.834] 191.079] 208.147| 226.080] 244.921] 264.715| 285.508] 307355 330.305] 354.414]  379.739 4?6,343]'

Profit net 15.648] 197.045] 386.802] 536.294| 676.436] 707.830] 750.455| B36.708] 917.876] 1003.163] 1.092.772| 1.185.916| 1205 833] 1.388.751| 1.498.925] 1613.616] 1.734.102| 1.860.672 1.993.631| 2,133 700|
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1 EUR = RON 5,00

Pozitia Nh1 : Net/salariat Net/salariat Brut/salariat luln(:nl:-zl;::rnl:int |Cheltuiala lnnara/pozitie Cl)e(ll:]“nr]?“il:‘::atn'u/

positions RON EUR RON RON | RON EUR
Manager/Administrator 1 RON 6.000,00| € 1.200,00 | RON 10.488,00 | RON 10.723,98 | RON 10.723,08 € 2.144.80
Functionar economic 6 RON 4.000,00| € 800.00 | RON  6.092.00 | RON 7.149.32 | RON 42.805.02 € 8.579,18
Jurist 1/2 norma 1 RON 4.000,00| € 800,00 | RON 6.y92,00 | RON 7.149,32 | RON 7.14y,32 | € 1.429,86
Casier 1 | RON 4.000,00| € 800,00 | RON 6.9v2.00 RON 7.149.32 | RON 7.149,32 | € 1,429,86
Intretinere | 3 | RON 4.000,00 € 800.00 | RON 6.992,00  RON 7.149.32 | RON 345.746,60 . € 7.149,32
Instalator/electrician | 1 | RON 4.000,00 € B00,00 | RON  6.992,00 i RON 7.149.32 | RON 7.149.32 | € 1.429,86
Functionar —gestionar-1/2 norma | 1 | RON 4.000,00 € 800,00 RON 6.9ys,00 RON 7.149,32 | RON 7.149,32 € 1.429,86
| | | RON 117.963,78 € 24.502,76
TOTAL/luna 15 I RON 117.963,78 | € 23.502,76
| | TOTAL /AN (In curu) 263.113,07
' | (nle)TOTAL/AN 141556536
| Cost mediu lunar /salariat = € 1.572 85
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DURABILITATEA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE (Varianta cu proiect)
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\Intrari de fondurl:

Total venit 3,023,839/ 3.833,327| 4,553,804 5.139.004. 5.685.104| 6.247.598| 6.559.978  £.887.977 7.232.376 7.593.995 7.073.695 8.372.378 8.790.998 9.230.548 9,692,076 10.176.6B0 10.685.514/11.219.788 11,780,779 12.369.818
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FOARTE IMPORTANT!

Durabilitate financiard a proiectului este asiguratd pentru mai mult 95% din durata prognozati: fluxul
net de numerar cumulat este pozitiv pe intreaga perioadi a proiectiilor financiare - 20 ani,

4.7. Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiarid: fluxul cumulat,
valoarea actualizata neti, rata interni de rentabilitate si raportul cost-beneficiu

O analiza cost-beneficiu eficienta pleacd de la premisa ca obiectivul oricdrui proiect finantat prin fonduri
externe este sa atingd, cel putin standardele stabilite in Directivele de mediu relevante.

Este recunoscut ca este extrem dedificil sa se cuantifice toate beneficiile economice ale unui _proiect de
infrastructura, in special cand proiectul este doar o parte dintr-o investitie generala mult mai mare. In astfel de
cazuri, trebuie elaborate alte tipuri de analize cuantificate cum sunt analiza multi-criteriala sau analiza cost-
eficienta.

Analiza economica prezentata, urméireste sa estimeze contributia proiectului la bunastarea economica a regiunii.

Analiza a fost realizata din perspectiva intregii societati (din arealul respectiv), in loc de a considera numai
punctul de vedere al proprietarului infrastructurii asa cum este situatia in cazul unei analize financiare.

Baza pentru dezvoltarea analizei economice o constituie tabelele analizei financiare.
Intrucat rezultatele analizei financiare sunt favorabile investitiei:

= Valoarea financiara neta actualizata (VFNA) este negativa: proiecctul NU SE poate realiza doar din
resursele propietarului infrastructurii si necesita sustinere financiara sau co-finantare!

= Rata interna de rentabilitate financiara (RIRF) este mult sub rata de actualizare (5%) si are valoare zero,
ceea ce implica, obligatoriu apelarea la resurse externe. Ca atare:

- Proiectul necesita interventie financiara din partea fondurilor structurale sau guvernamentale!

* Raportul beneficii/cost (B/C), este pozitiv si supraunitar (1,6).

~

IN ACEST CAZ. NU ESTE NECESAR A SE REALIZA O ANALIZA ECONOMICA ASUPRA
OPORTUNITATII PROIECTULUI!

4.8. Analiza de risc si senzitivitate

fn conformitate cu art. 40 (e) din Regulamentul 1083/2006, analiza cost-beneficin trebuie si includa si o
evaluare a riscurilor.

Aceast lucru se va fi face in doi pasi, respectiv prin Analiza de senzitivitate si prin analiza de risc:

4.8.1. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate constd in determinarea intervalului de evolujie a indicatorilor de profitabilitate,
considerati pentru diferite scenarii de evolutie ai factorilor cheie, in scopul testarii soliditdtii rentabilitatii
proiectului i pentru a-i ierarhiza din punctul devedere al gradului de risc.

Scopul analizei de senzitivitate este de a determina variabilele sau parametrii critici ai modelului, ale céror
variatii, in sens pozitiv sau in sens negativ, comparativ cu valorile folosite pentru cazul optimal, conduc la cele
mai semnificative variatii asupra principalilor indicatori ai rentabilitatii, respectiv RIR si VNA.

Sau, cu alte cuvinte influenteaza in cea mai mare masura acesti indicatori.

Criteriul de diferentiere a acestor variabile cheie depinde de specificul proiectului analizat si trebuie
determinat cu mare acuratete.

Senzitivitatea reprezinta reactia ipotetica a investitiei la modificarea unor parametrii importanti identificati.

Vor fi identificate variabilele critice; se vor analiza performantele financiare i economice ale proiectului
atunci cind valorile acestora variaza, in plus sau in minus, cu minim 1% si maxim cu 5%.
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Prin calcularea acestor variatii, se doreste a se determina care sunt acele valori care influenteaza stabilititea
proiectului: altfel spus, in ce conditii valoarea netd actualizati (VAN) ajunge zero (respectiv: la ce este
proiectul sensibil; aceasta se calculeaza atat pentru VNAF cat si pentru VNAE).

Identificarea variabilelor critice

Categorii

Influente

Parametrul modelului

Ratele de actualizare

Dinamici de Costuri

Rata inflatiei, rata cresterii salariilor reale, preturile energiei, dinamica preturilor
pentru bunuri si servicii

Date aferente cererii

Populatia, rata de crestere demografica, consumul specific, rata imbolnavirilor,
volumul traficului, volumul pietei.

Costuri de investitie

Durata realizarii constructiilor (intarzieri in realizare), costurile orare ale fortei
de munca, productivitatea orara, costuri de transport, costuri terenuri, costuri
materiale (beton), costul inchirierii utilajelor

Costuri de exploatare

Preturile bunurilor si serviciilor utilizate, cost orar al fortei de munca, preturi
pentru energie, benzina si alti combustibili

Parametri cantitativi pentru
Costurile de Exploatare

Consumuri specifice energetice si pentru alte bunuri si servicii, numarul de
oameni angajati.

Preturile utilizate pentru
calculul veniturilor

Tarife, preturi de vanzare a produselor, preturi pentru produsele semi-finite

Parametri cantitativi pentru
venituri

Productia orara a bunurilor vindute, volumul de servicii oferite, productivitate.

Preturi contabile (Costuri si
beneficii)

Coeficientul pentru Conversia Preturilor de Piata, valoarea timpului, costurile
spitalizarilor, costuri umbra pentru bunuri si servicii, exprimarea valorica a
externalitatilor.

Parametri cantitativi pentru
costuri si beneficii

Rata imbolnavirilor eliminata, gradul de utilizare / acoperire a energiei produse
sau materiel prime secundare folosite.

Nota: DURABILITATEA FINANCIARA (de 20 de ani) a fost impartita in 3 (trei) etape, fiecare cu o durata de

cite 7 (sapte) ani.

Tab. 9 - Analiza de Senzitivitate

ETAPA

VALORI DE INTRARE ETAPA 1-a | ETAPA2-a | 3-a

[mii LEI]
Evolutia Previz. a incasarilor [mii LEI] 31.488 42197 | 59.375
Subventii [mii LEI] 0 0 0
Evolutia Veniturilor [mii LEI]
Costuri de operare [mii LEI] 11.517 31.521 43.576
Costuri de inlocuire [mii LEI] 0 0 0
TOTAL COSTURI [mii LEN] 11.517 31.521 | 43.576
Rambursari credite [mii LEI] 0 0 0
Dobanzi credite [mii LEI]
TOTAL IESIRI NUMERAR [mii LEI} i

Parametri critici:

Crestere costuri de operare(+5%)
Scaderea incasarilor cu 5%
Evolutia Estimata a veniturilor
Evolutia veniturilor(-5% incasari)
Total iesiri numerar previzionat
Total iesiri numerar(+5% costuri
operare

[mii LEI] 576 1576 | 2179
[mii LEI] 1.143 1501 | 2.075
[mii LE] 22.852 30.020 | 41.501
[mii LEI]

[mii LEI] 11.517 31.521 | 43.576
[mii LEI] 12.093 33.097 | 45.755
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ANALIZA SENZIVITATE

45.00¢
40.000
35.000

25.000
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15.000
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5.000

M LE]

1 2 3
ETAPE

——Evolutia Estimata a veniturilor
~——Evolutia veniturilor {-5% incasari)
——Total lesirl numerar previzionat
—-~Total lesiri numerar {$5% costuri operare)

Concluzii:

Din analiza valorilor parametrilor critici ai "durabilitatii financiare” a proiectului (realizarea veniturilor /evolutia
costurilor de operare), se observa ca, anumite probleme ale sustenabilitatii financiare ale acestui proiect, nu pot
apare in situatia in care asistam la cresterea costurilor de operare peste 5%, sau a scaderii incasarilor
previzionate cu mai putin de 5%.

Singura sensibilitate a proiectului, in faza de operare, poate apare atunci cand aceste venituri nu sunt realizate cu
un procent mai mare de 25%.

Tn acest sens, in situatia realizarii investitiei, vor trebui in mod obligatoriu prevazute si unele masuri de evitare a
riscurilor financiare, prin:

- cresterea veniturilor atrase (prin cresterea gradului de incasare al facturilor emise, respectiv al numarului de
clienti);

- supravegherea atenta a costurilor si prevederea de masuri pentru reducerea/limitarea cresterii acestora,

- fie prin masuri combinate, care implica si alte actiuni specifice (imprumuturi punte).

Intrucét investitiile ce trebuiesc realizate se vor reflecta inevitabil intr-o crestere a tarifelor pentru furnizarea
/prestarea serviciului de alimentare cu api si de canalizare, este necesar sa se ia in calcul faptul ci apa potabila
nu poate fi privitd pur si simplu ca o marfi, c¢i ca o component3 vitala a necesititilor umane.

Tn acest context, méririle de tarif pentru acest serviciu trebuie limitate la nivelul suportabilitétii populatiei dar, in
acelasi timp, trebuie sa stimuleze economia si reducerea consumului.

Tariful calculat va trebui:

* 53 acopere integral costurile de exploatare si intrefinere ale investitiei propuse si de re-investitii in perioada
proiectarii si sa asigure plata datoriei daci se au in vedere imprumuturi.

* s& fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

» 54 ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

In analizarea structurii tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali si casnici (se va fine seama de nivelul
de suportabilitate, factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate, care nu trebuie sa
depidseascd 3,5-4% din venitul celor mai sirace 10 % din gospodérii, precum si de compararea cu alte orase din
Roménia), se va determina modul in care schimbdrile politicii tarifare afecteazi gospodariile cu diferite
niveluri de venit, mai ales acele gospodirii din categoriile cu venituri mici.

Trebuie, suplimentar, si se aibd in vedere si impactul oricérui tip de subventionari ale grupurilor sociale cu
venituri mici (ex. taxe diferentiate in functie de venit, subventionarea locuintelor pentru grupurile cu
veniturimici etc.)

4.8.2 Analiza suportabilitatii

(A se lua 1n considerare faptul ca prezenta sectiune 3,8 este aplicabilda numai pentru proiectele mai mari de 10
mil. euro)
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Cf. HG Nr. 677/ 2017-Metodologia de analizd cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa din
21.09.2017-Text publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 770 din 28 septembrie 2017. In vigoare de la 28
septembrie 2017.

La stabilirea oricarei forme de suportabilitate a tarifelor si preturilor cu apa potabila si apa uzati, se va tine cont
de citeva principii stabilite in HG Nr. 677/2017-“Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in
infrastructura de apa”.

Dintre acestea, la acest capitol, se va lua in calcul urmatoarele:

Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusa prin Legea nr. 107/1996, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede, de asemenea, ci, "in acest sens, statele membre pot avea in
vedere efectele sociale, ecologice si economice ale recuperdrii [...]"

Principiul recuperdrii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de implementare
2015/207) prevad ca respectarea principiului recuperdrii integrale a costurilor presupune urméatoarele:

1. tarifele vor urmari pe cat de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si intretinere,
inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

2. structura tarifard maximizeaza veniturile proiectului, inainte de subventiile publice, ludnd in considerare
suportabilitatea.

Pentru a se asigura ca suportabilitatea tarifelor este luatd in considerare, urmitorii pasi sunt necesari in cadrul
analizei ACB:

a) estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

b) estimarea taxelor totale aferente sistemelor de apa si apa uzati, incluzand taxele indirecte pentru o gospodarie
medie, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza consumului mediu pe cap de locuitor
luat in considerare'). Pentru investitiile de tip "greenfield" se poate considera un consum de 110 1 pe cap de
locuitor pentru zonele urbane si 80 1 pe cap de locuitor pentru zonele rurale;

c) in continuare, pentru gospoddriile cu venituri reduse, pe baza celei mai scazute decile de distributie a
veniturilor, se va realiza o estimare a taxelor totale aferente sistemelor de apd si apa uzati, ca procentaj din
venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza unui consum mediu pe cap de locuitor de 75 1/pers sau mai
mare), care va indica necesitatea si sfera de cuprindere a oricarui mecanism de sprijin pentru respectivul grup de
utilizatori.

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor pe decile se bazeazi pe surse de
date in concordantd cu recomandirile din anexa nr.3. In orice caz, raportul ACB va specifica in mod
corespunzitor sursa datelor utilizate.

Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care sa fie suportabile pentru media clientilor
rezidentiali®.

De asemenea, trebuie evaluat in ce masurd clientii nonrezidentiali pot fi supusi, in principiu, unor tarife mai
ridicate, in concordantd cu principiul privind recuperarea integralid a costurilor si principiul "poluatorul

plateste".

Consideratii privind suportabilitatea

Scopul pentru care se efectueaza analiza suportabilitatii este de a stabili contextul conditiilor socio-economice
si demografice in care se afla operatorul de utilitati si in concordanta cu care se va proiecta si realiza noi
investitii in domeniul apei si apei uzate.

Aceste conditii, vor determina in mod real daca imbunatatirile propuse vor fi sau nu suportabile pentru societate
si in mod deosebit, pentru gospodariile mai sarace.

Ca limita superioard de suportabilitate, nivelul maxim al tarifului - combinat pentru serviciile de alimentare cu
apa si canalizare - trebuie si fie intre 3% si 3,5% din venitul mediu pe gospodarie.

Yin conformitate cu ipotezele si parametrii utilizati in studiul de fezabilitate, in scopul stabilirii dimensiunii investitiei si costurilor de operare

2cu referire la Ghidul ACB 2014-2020-Anexa V, pag. 318: In sectoarele in care au fost stabilite limite de suportabilitate, tarifele trebuie in general sd nu
fie sub rata de suportabilitate stabilitd. Prin urmare, trebuie identificate posibile cdi de remediere (inclusiv spre exemplu tarife progresive etc.), astfel
incdt sd fie asiguratd, pe de o parte, suportabilitatea pentru gospodériile cu venituri mici si sustenabilitatea financiard a proiectului, pe de altd parte. in
cazuri justificate, pentru asigurarea sustenabilitdtii investitiilor propuse, poate fi necesard cresterea temporard a tarifelor peste limita suportabilitdtii

3 Acest aspect este in concordantd cu politica de suportabilitate stabilitd de autoritdtile romdne pentru proiectele din sectorul apei si apei uzate,
finantabile prin fondurile de coeziune. Conform acestei politici, tarifele mai mari sunt permise in cazul in care limita suportabilitdtii generale amenintd
sustenabilitatea financiard a operatorului sau a proiectului
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Totusi, nu este exclus ca pentru sustenabilitatea investitiilor necesare pentru conformarea cu directivele
relevante in domeniu sa fie necesara o depasire, temporara sau pe termen mediu, a acestui prag de 3,5%.

Acest prag poate fi depisit prin asigurarea unui “Plan de atenuare pentru utilizatorii cu venituri scizute”, pe
baza existentei unei politici pentru sistemele de asistent privind protectia gospodariilor cu venituri reduse.

In aceasta situatie, beneficiarul trebuie si ia in considerare implementarea unei politici tarifare alternative astfel
incat s nu se pericliteze sustenabilitatea financiard a proiectului sau operatorului ori recuperarea integrala a
costurilor.

In aceste cazuri, poate fi avut in vedere un mecanism alternativ de suport sau subventii (sau optiuni cumulate)
pentru asigurarea sustenabilitatii.

Este important ca acest mecanism si se adreseze numai utilizatorilor cu venituri scézute, si nu celor care isi
permit sa plateasca.

Este foarte important ca operatorii regionali si nu suporte costurile acestor subventii si ca aceste sume si fie
evidentiate in cadrul autoritatilor responsabile (spre exemplu, bugetul autoritatilor publice locale).

Modul de stabilire a acestor subventii se va realiza in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. m) din
Legea nr. 241/2006, republicata.

A se vedea anexa nr. 3 pentru mai multe detalii.

Se anticipeaza ca aceste optiuni vor presupune minim urmitoarele:

- 0 decizie la nivel local care si fixeze tarifele peste pragul de suportabilitate, considerand in acelasi timp
masurile specifice la nivelul ADI, pentru a reduce sarcina suportabilititii pentru familiile mai sarace (vouchere,
tarife "sociale" reduse etc.)

- un sistem de tarifare alternativ, mai sofisticat, permitind, de exemplu, costuri tarifare care cresc progresiv
odatd cu consumul, cresterea componentei de abonament a tarifului, aplicarea unui tarif mai ridicat pentru
consumatorii mai mari (industriali) etc.

Beneficiarul proiectului va prezenta in ACB politica de tarifare si nivelul taxelor platite de utilizatori, precum si
analiza scopului si impactului cresterii tarifare sau schimbarilor din sistemul de tarifare dupa implementarea
proiectului.

Efectul aplicarii politicii tarifare de mai sus poate fi rezumat in felul urmator:

- o contributie minima a utilizatorilor de 2,5% din venitul mediu al gospodiriei;

- contributia efectiva va trebui si fie mai mare, daci va fi necesar, pentru acoperirea atat a costurilor de operare,
cét si a procentului de amortizare;

- contributia maxima a consumatorilor este stabilita la 3-3,5% din venitul mediu al gospodariei;

- veniturile din tarife trebuie sa acopere necesarul de numerar, inclusiv costurile de inlocuire din cadrul
perioadei de proiectie. In mod alternativ, costul de inlocuire poate fi finantat partial prin datorie, dat fiind ci
serviciul datoriei aferent poate fi acoperit din fluxul de numerar.

Aceastd contributie minima pe termen scurt ar trebui atinsa, in mod general, in mai multe etape, pe durata
implementirii, dar intr-o perioadd nu mai mare de 5 ani. Totusi, in ceea ce priveste investitiile de tip
"greenfield”, pentru care nu se furnizeazd servicii in prezent, nu este necesar sa se perceapa tarife pani cand
serviciile nu sunt initiate.

In cazul in care structura de finantare a proiectului include un imprumut pe termen lung, care urmeaza sa fie
platit din venituri incluse in previziunile financiare, va fi necesara o rati de acoperire a serviciului datoriei (la
nivel de operator) * de cel putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutului®.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sa fie indeplinite fird compromisuri.

Principalul scop al taxarii clientilor pentru serviciile de apa este cresterea contributiei lor la veniturile necesare
pentru operarea si intretinerea corespunzatoare a sistemului de ap4 si api uzata.

Conform pnnc1p1ulu1 de regionalizare, sistemele de apa regionale aplica un tarif uniform pentru toti utilizatorii
din aceeasi categorie. In timp ce tarifele si structurile tarifare angajate de catre fiecare operator de apa vor fi
adaptate caracteristicilor specifice de operare a sistemului lor, obiectivul global va fi reprezentat de asigurarea
unui nivel adecvat al recuperdrii costurilor, precum si sustenabilitatea financiara a operatorului, respectand in
acelasi timp conditiile de suportabilitate.

4 Mésurat ca EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezintd cdstigurile inainte de aplicarea dobénzii, taxelor, deprecierilor si a amortizérii

5 Sau mai mare pentru conventiile de credit deja existente sau dacd este cerut de cdtre IFI care cofinanteazd proiectul, atunci cénd este cazul
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In cadrul »~Metodologiei de Analizd Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa” se prevede un
nivel minim de 2,5% al indicelui de suportabilitate al consumatorilor casnici pina la includerea totala a
echivalentului amortizérii patrimoniului public in tarif.

In acest context, strategiile de tarifare dezvoltate ca parte a procesului de reglementare economici vor fi
realizate in conditiile In care se va dovedi ci indicele de suportabilitate pentru consumatorii casnici pe
intreaga perioadd de prognoza este la nivelul minim de 2,5% pentru gospodiiria medie de pe intreaga arie de
operare.

Suportabilitatea este o functie care depinde atat de pretul serviciilor, cét si de abilitatea gospoddriilor de a
pliiti pentru aceste servicii.

Abordarea metodologica si ipoteze de lucru

Pentru calculul ratei de suportabilitate vor fi luate in considerare urmatoarele elemente:
1. Venitului gospodariei medii;

2. Consumurile individuale medii de apd si apd uzata;

3. Dimensiunea medie a gospodariei;

4. Nivelul tarifelor.

Calcularea indicelui de suportabilitate va fi realizat considerdnd urmatoarea abordare:
Venitul disponibil al gospod:iriei medii:

Informatiile privind veniturile si cheltuielile gospodariilor nu sunt disponibile pe judet, astfel incét estimarea
venitului mediu disponibil al gospodariei 1a nivelul ariei de operare va pleca de la valoarea de la nivel national.

* Venitul mediu disponibil la nivel national va fi calculat scizind din venitul total al gospodériei cheltuielile
cu taxe, impozite si alte elemente similare.

* Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de operare va fi estimat aplicdnd la venitul mediu disponibil la
nivel national un factor de ajustare bazat pe raportul dintre salariul mediu brut la nivel de judet si salariul
mediu brut la nivel national (ex. daca salariul mediu brut la nivel de judet este 85% din media nationald, se
considera ci si venitul mediu disponibil la nivel de judet reprezinta tot 85% din venitul mediu disponibil la nivel
national).

* Venitul mediu disponibil la nivelul judetului va fi ajustat anual cu inflatia si cu 50% din cresterea in termeni
reali a PIB (in linie cu prevederile din Ghidul ACB);

Consumurile individuale medii de api si api uzati:

Va fi calculat prin impartirea cantitatii facturatd de apd si apd uzatd la populatie la numarul de locuitori
conectati.

* Dimensiunea medie a gospodiriei: va fi consideratd dimensiunea medie a gospodariilor comunicatd de
Institutul National de Statisticd la nivelului judetului, iar daca nu existd informatii 1a nivel de judet se va folosi
valoarea la nivel de regiune sau la nivel national (nu sunt diferente majore intre regiuni si nivelul national).

 Factura gospodiriei medii va fi calculata considerdnd consumurile individuale medii, dimensiunea medie a
gospodariei (numdr persoane) si tariful mediu la apa si apa uzati din anul respectiv la care se va aplica rata de
TVA.

* Indicele de suportabilitate va fi calculat impartind factura gospodariei medii la venitul mediu disponibil al
gospodariei si va fi exprimati in procente.

. . Factora gospodiriei medii
Indicele de suportabilitate=;—————~ gospodirieimedii 100

sau

(%)

. T Factura gospodEriei medii
Indicele de suport:allnht:ult-:—vij e bil al gospodarieimedii

unde:
Factura gospodiriei medii=consumurile individuale medii*numéar persoane*tariful mediu la apa si apa
uzata*TVA

Rata de suportabilitate se calculeazi luand in considerare urmatoarea formula:
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Rata de suportabilitate (%) = Total factura pe luna/Venitul mediu x 100

Numarul mediu de persoane pe gospodarie de 2,77 in Oras Otopeni/Judetul Ilfov/regiunea Bucuresti-llfov,
calculat potrivit formulei®:

Np/g =P/G

unde:

P = populatia totala

G = numarul total de gospodarii

Consumul mediu zilnic de apa luat in calcul se incadreaza in consumul mediu de 100-150
litri/persoana/zi.

“Evaluarea capacitatii globale de platd este efectuatd in functie de venitul mediu pe familile in judetul Ilfov in
doud variante de calcul: 4% din venitul mediw/familie si 4% din venitul primului segment de venit.

Obiectivul specific al acestei sectiuni a Master Plan-ului este de a verifica dacd gospodariile din judetul Zlfov au
capacitatea de a acoperi cel putin costurile de operare si intretinere ale sistemului de gospodarire a apei si apei
uzate.

Daci o familie nu-si poate permite sd plateasca tariful care sa acopere cel putin costurile mentionate mai sus,
atunci proiectul nu este sustenabil fard ajutorul financiar al administratiei publice locale sub forma de subventii
de la bugetul local.

Principalele faze in compararea capacitatii de platd a unei familii cu factura pentru acoperirea cheltuielilor
necesare pentru operarea sistemului de gospodarire a apei si apei uzate in judeful lfov, sunt urmatoarele:

+ A fost elaborat fluxul de costuri pentru perioada 2015-2042—investitii si operare/intretinere;

& A fost luata in calcul o ratd de co-finantare de 98% din POS Mediu (co-finantare UE si contributie national#);
# La aceste valori se adauga 19% TVA,;

* Valorile obtinute sunt impartite la numarul populatiei racordate la noul sistem an de an; astfel rezulta
tariful/persoan (in Euro);

# Factura pe gospodarie este calculatd prin inmultirea tarifului/pers. cu numarul mediu de persoane/gospodarie;
& Se determina capacitatea de platd pe familie, in euro, prin impértirea venitului la cursul Euro in fiecare an si
prin aplicarea procentelor (4% la venitul mediu si 4% la venitul primului segment de venituri);

% Sunt plotate: graficul capacitatii de plata/familie (calculati ca 4% din valoarea medie $i 4% din primul
segment de venituri) si factura pe familie calculati anterior;

# In cazul unei limite de 4% din venitul mediu, capacitatea de plata a familiilor in judetul Zlfov este depasita
pentru perioada 2015-2042; prin urmare, ludnd in calcul acesti indicatori, investitiile propuse nu sunt suportabile
pentru populatia Judetului f/fov in aceasta perioada. Factura minima lunard pe gospodirie, necesard pentru a
asigura sustenabilitatea sistemului, va fi (in primul an in care sistemul va fi operational) de 4,46
euro/gospodarie/luna in 2018, cu crestere atingénd in ultimul an de planificare de 4,47 euro/gospodarie/luni;

& In cazul unei limite de 4% din primul segment (decild) de venituri, se poate observa ci pentru intreaga
perioadd aceastd limitd nu este depasita.

Aceasta explica nivelul ridicatal veniturilor acestor familii.

Prin urmare, este un risc scazut privitor la incapacitatea acestor familii de a plati pentru serviciile de apa si apa
uzatd, autoritdfile administratiei publice locale nu vor trebui si se gindeasca la un sistem de subventii sau
asisten{a sociald pentru familiile mai sarace (venitul pentru segmentul 1).

Totusi, trebuie luat in calcul faptul ca la familiile cu venituri scizute cererea de apd este mici si, totodat,
acestea produc o cantitate mica de apa uzatd” (Extras din MasterPlanul Compania Apa Ilfov- Asistenta Tehnica
pentru Managementul Proiectului “Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare in
judetul flfov”” Master Plan 2013)

Pentru rezolvarea celor expuse mai sus si definirea cadrului in care se definesc elementele ACB precum si
calcul indicelui de suportabilitate s-a apelat la Anexa 1 din Metodologie*):

Ipoteze si surse de date pentru previziunile ce urmeazi a fi efectuate in cadrul ACB

“hitps://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=w eb&cd=&ved=2ahUKEwD_qi2yLzx AhVKhvOHHeFCA_UQFjAAeg
QIAXAD&url=http%3A%2F%2Fwww.insse.ro%2Fcms%2Ffiles%2FWeb_IDD_BD_ro%2F04%2F04 _21-
Numar%2520mediu%2520de%2520persoane%2520pe%25200%2520gospodarie.doc&usg=AOvVaw3uS6RWThI3AZx A3faUSUAs
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1. Fundamentare

Metodologia de analizi cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructurd de api face parte din ghidurile
nationale ACB, avénd ca scop stabilirea cadrului pentru analiza care urmeazi a fi efectuatd de cétre solicitanti
(si consultantii acestora).

2. Ipoteze macrocconomice si privind cresterea populatiei
a) Cresterea PIB

Previziunile se vor baza pe cele mai recente prognoze oficiale disponibile, furnizate de catre Comisia Nationala
de Prognoza (CNP).

Versiunea actuald a metodologiei se bazeazi pe datele furnizate de CNP in prognoza de primavard 2017, emisa
in aprilie 2017, datele fiind considerate cu titlu orientativ, in asteptarea reviziilor trimestriale disponibile la
WWW.CNp.T0.

Urmatorul tabel sintetizeaza ipotezele care trebuie utilizate.

Tab. 10 - Ipoteze privind cresterea PIB (% pe an)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 i
ulterior
3,0 477 73 45 4.1 3.9 5

Tabelul de mai sus se refera la date la nivel national, publicate de CNP.
Pentru perioada de dupa 2020 si pentru toti anii rimasi in perioada de analizi previziunile vor lua in considerare
o medie stabild de 3,5% a ratei de crestere a PIB (in termeni reali) pe an.

b) Inflatia
Bazat pe aceeasi sursd ca si cresterea PIB, disponibilad la www.cnp.ro.

Urmatorul tabel rezuma ipotezele care trebuie utilizate.

Tab. 11 - Ipoteze privind dinamica inflatiei (crestere pe an in %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021.5'
ulterior
-0,59 -1,55 1,3 4,6 3,8 2,6 3,0
c¢) Cursul de schimb
Bazat pe aceeasi sursi ca si cresterea PIB, disponibila la www.cnp.ro
Urmatorul tabel rezuma ipotezele care trebuie utilizate.
Tab. 12 - Ipoteze privind cursul de schimb (lei/EUR)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 si
ulterior
4,45 4,49 4,57 4,65 4,75 4,84 4,95

Pentru perioada de dupa 2020 si toti anii ramasi in perioada de analizi, prognoza va lua in considerare un curs
de schimb stabil de 4,49 lei/euro.

d) Cresterea populatiei
Bazat pe aceeasi sursi ca si cresterea PIB, valabild la www.cnp.ro, privind cresterea populatiei la nivel national.

Tab. 13 - Ipoteze asupra dinamicii populatiei (% crestere pe an)

2013 2014|| 2015]| 2016| 2017|[ 2018][ 2019+

:0,35]|-0,30]|-0,15]-0,10][-0,10]-0,10][-0,10 ]

in cazul in care sunt disponibile date oficiale mai detaliate privind cresterea populatiei la nivel local, atunci este
recomandat sd se utilizeze acestea, specificand in mod clar sursa datelor. Daca nu, se vor utiliza ipoteze
rezonabile (prezentate in mod corespunzitor in cadrul ACB) pentru a determina cresterea populatiei la nivel
local pe baza valorilor nationale.
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Nivel actual

Cu exceptia cazului in care sunt disponibile date oficiale mai detaliate la nivel local (sursele vor fi clar
specificate in ACB prezentate), pentru stabilirea venitului disponibil la nivel local vor fi utilizate datele din
Ancheta privind bugetele de familie a INSSE (Institutul de Statistici). Cel mai recent anuar statistic al INSSE
include un capitol care sintetizeaz3 statisticile preluate din anchetele privind bugetul de familie.

Prognoze

S-a observat faptul ca, in ultimii ani, venitul gospodariei a crescut cu o ratd mai micé decat cresterea nominala
prognozata a PIB.

Este recomandat s& se ia in considerare o crestere a venitului disponibil al gospodariei, egald cu produsul
inflatiei si a procentului de crestere reala a PIB. Acest procent poate varia in zona de 50-75%, la discretia
beneficiarului, dar bazata pe o examinare a evolutiilor recente si o estimare viitoare justificata.

Obiectivul este de a pregiti proiectiile pe o bazi rezonabili, dar cu prudent3, in asa fel incat o crestere viitoare a
venitului gospodariilor mai mica decit cea anticipata si nu afecteze sustenabilitatea in viitor.

Veniturile gospodariilor din judetul /[fov se situeaza, de regula, atét peste nivelul mediei nationale cét si al celei
regionale, urmand acelasi trend si legat de nivelul investitional din ultimii ani la care se adauga si faptul ca
tarifele in vigoare sunt mai ridicate, ca valoare, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

Ca o consecinta directa, este posibil si ca recuperarea costurilor ale noilor investitii de capital in sistemele de
apa si apa uzatd sa conduca la cresterea tarifelor; lucru care ar putea afecta capacitatea de plata a populatiei, in
mod special in zona rurala si in orasele mai mici.

Se presupune ca o gospodarie nu are capacitatea de a plati, daca ea nu-si poate onora obligatiile de plata,
conform cu facturile de apa si apa uzatd fara sa fie obligata sa-si reduca puternic cheltuielile pentru hrana,
locuire sau alte servicii publice.

Tn anul 2020, 1a nivel national, o gospodarie a realizat (in termeni nominali*):

An Categoria medie Valoare (lei)
o000 veniturile totale medii lunare ale populatiei pe o gospodarie 5.216
cheltuielile totale medii, lunare pe o gospodirie 4.372

*) o gospadarie medie cuprinzind: 2,77 persoane

Veniturile totale medii lunare inregistrate intr-o gospodirie din Roménia au insumat 5.216 lei, in 2020,
din care 83,8% au fost reprezentate de cheltuieli, relevii datele publicate, luni 07.06.2021, de Institutul
National de Statistici (INS).

Potrivit sursei citate, veniturile banesti au fost, in medie, de 4.840 de lei/lund/gospodarie (1.884 lei/persoana), in
crestere cu 8,7 % fata de anul 2019, iar veniturile in naturd de 376 de lei/lund/gospodarie (146 lei/persoani), mai
mult cu 11,7%, de la an la an.

De asemenea, salariile si celelalte venituri asociate lor au format, anul trecut, cea mai importantd sursi de
venituri, respectiv 68,2% dintre veniturile totale ale gospodariilor, in scidere fatd anul anterior, cu 0,4 puncte
procentuale.

Ca medii lunare, veniturile totale ale unei gospodarii au reprezentat, in termeni nominali, 5.216 de
lei/gospodarie, echivalentul a 2.031 de lei/persoana, in crestere cu 8,9%, respectiv cu 9,6% in comparatie cu
anul precedent.

fn acest context, cheltuielile totale ale populatiei au fost, in medie, de 4.372 lei, lunar, pe gospodarie (1.702
lei/persoand) si au reprezentat 83,8% din veniturile totale, in scddere cu 1,6 puncte procentuale, raportat la
perioada de referinta.

La formarea veniturilor totale ale gospodiriilor au contribuit, totodatd, veniturile din prestatii sociale (19%, in
anul 2020, respectiv 18,4%, in 2019), veniturile din activitati neagricole independente (1,8%, in 2020, si 2%, cu
un an in urmé), veniturile din agriculturd (1,7% vs 1,8%), precum si veniturile in naturd (7,2%, in anul 2020,
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respectiv 7% in anul 2019), in principal, contravaloarea consumului de produse agroalimentare din resurse
proprii (6,1%, 1n 2020, si 5,8%, in 2019).

Datele INS aratd ci principalele destinatii ale cheltuielilor efectuate de gospodarii sunt: consumul de bunuri
alimentare, nealimentare, servicii si transferurile citre administratia publica §i privatd si la bugetele asigurarilor
sociale, sub forma impozitelor, contributiilor, cotizatiilor, precum si acoperirea unor nevoi legate de productia
gospodariei (hrana animalelor si pasarilor, plata muncii pentrn producgia gospodarici, produse pentry
insdméantat, servicii veterinare etc.).

In acelasi timp, cheltuielile pentru investitii destinate pentru cumpararea sau constructia de locuinte, cumpérarea
de terenuri si echipament necesar productiei gospodariei, cumpdrarea de actiuni etc. detin o pondere mica in
cheltuielile totale ale gospodariilor populatiei, adica doar 0,5% in anul 2020, fata de 0,6%, la nivelul anului
2019 (sursa: Agerpres).

Conform OBIECTIV 4 din STRATEGIA FISCAL BUGETARA 2020-2022 a Ministerului Finantelor*):

Adoptarea unor masuri salariale, sociale pentru asigurarea protectiei sociale si securitatii sociale pentru persoane
vérstnice, pensionari si categoriile cele mai vulnerabile si aflate in dificultate:

+ salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata se majoreaza la 2.230 lei lunar, incepand cu data de 1
ianuarie 2020, fata de 2.080 lei in prezent, ceea ce reprezinta o crestere de 7,2 % fata de luna decembrie 2019.

* La estimarea cheltuielilor de personal ale bugetului general consolidat pentru anul 2020 a fost avutd in
vedere aplicarea etapizatd a Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificérile si completarile ulterioare, conform prevederilor acestui act normativ.

lar “Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada 2018 — 2022” va cunoaste urmatoarea evolutie:

Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada 2018 - 2022 % din PIB
2017 2018 2019 2020 2021 2022
VENITURI buget general consolidat (cash) 29,40 31,27 | 31,38 | 31,76 | 31,45 32,05
CHELTUIELI buget general consolidat (cash) 32,24 3411 | 3581 |3535 |34,78 34,58
SOLD buget general consolidat (cash) -2,84 -2,84 4,43 -3,60 -3,34 2,53
SOLD buget general consolidat (ESA) -2,64 -296 |-3,82 |-3,58 -3,44 -2,77
SOLD structural -3,0 -2,7 -3,71 -3,39 | -3,24 -2,62

In aceste conditii veniturile bugetare proiectate pentru anul 2020 reprezinti 31,76% din PIB, 31,45% in anul
2021, urméand ca in anul 2022 sa reprezinte 32,05% din PIB, evolutie determinatd de evolutia indicatorilor
macroeconomici pe orizontul de referentd, precum si de masurile/prevederile adoptate pina la acest moment
prin acte normative, iar cheltuielile bugetare proiectate pentru anul 2020 reprezintd 35,35 % din PIB, ajungénd
la 34,58 % in 2022, in scddere pe orizontul de referinta ca pondere in PIB.

Planificarea bugetard pe anul 2020 si estimirile pe perioada 2021-2022 stabilesc deficitul bugetar ESA in anul
2020 1a 3,58% din PIB, urméand ca acesta sa ajunga in anul 2022 la 2,77% din PIB, respectiv o reducere de 0,81
puncte procentuale fatd de anul 2020, incadrandu-se in 2022 in prevederile regulamentelor europene.

*) extras din Attps.//www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=d&esrc=s&source=web&cd=&ved=
2ahUKEwj4vK3p9vxAhXN rsIHIKTBtwQFjAlegQIChAE &url=https%3A%2F%2 Fwww.mfinante.gov.ro%2Fd
ocuments%2F35673%2F150176%2FSFB2020-2022 12122019.docx&usg=AO0vVaw092mcXSxamcinl kswhU-
Xw

in 2020, rata de suportabilitate — calculata ca procent al cheltuielilor medii lunare ale gospodariilor
pentru serviciile de apa din veniturile nete disponibile — inregistreaza valori in unele orase din judet peste
pragul de 4%.

Ca urmare a proiectului de investitii, beneficiile decurgind din imbunétatirea apei potabile se vor regisi in
gospodariile nou-racordate la alimentarea cu ap si in gospodariile care au deja alimentare cu apé, dar cérora li
se garanteazd apd de calitate mai bund si o aprovizionare mai sigura.

In practica, beneficiile se vor referi atét la noile conexiuni, cat si la disponibilitatea apei potabile de mai bund
calitate.

Aceste tipuri de beneficii sunt, in general, dificil de estimat, iar monetizarea lor se face in mod normal pe baza

pentru comunitati mari).
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Deoarece astfel de anchete nu sunt disponibile in prezent pentru Romania, este recomandat s se utilizeze o
abordare de transfer al beneficiului, prin care disponibilitatea de a pliti este dedusa din alte studii, pe baza unor
ipoteze corespunzitoare.

Astfel, 1a nivel european, pe baza altor studii, ECOTEC identifici disponibilitatea de a pliti (un parametru
“Dp”) pentru o apa potabild mai curata:

Dp este cuprins intre:

Nr. An de iy Valoare Dp la nivel Romania
crt. | raportare european (lei/gospodirie/an)
(euro/gospodirie/an) ]
min 6.58 min 10,75 Curs mediu levw/euro
1 1999 BNR
max 114,17 max 186, 10 1,6296 RON
min 13 min 52,65 Curs mediu leuw/euro
2 2014 BNR
max 228 max 923.4 4,4446 RON

Nota: maxim in intentia de plata factura lunara pe gospodarie, la nivelul anului 2014, este de Dp= 76,95
RON/mc/luna; ceea ce revine la nivelul anului 2021 la aproximativ 16 euro/mc/luna.

Studiul ECOTEC admite ca limita superioard va fi cu sigurantd consideratd mai reprezentativd pentru
disponibilitatea reald de a plati si justificd ipoteza ci aceasta se referd atét la gospodiriile neconectate, cit si la
cele deja conectate la retea.

Astfel, pentru calcularea acestui beneficiu, se recomandi si se utilizeze ca valoare de pornire pentru analizi
Dp=195 euro/ gospodiirie/an (85% din valoarea superioara).

Calculul se va realiza pentru toate gospodariile din zona serviciilor vizate de proiect.

Deoarece misurile legate de disponibilitatea de a plati depind, in general, de nivelul de venit, valorile anuale vor
trebui proiectate prin cresterea lor cu aceeasi ratd estimata de crestere ca in cazul consumului casnic, in perioada
de referinta a proiectului (in conformitate cu ipotezele asumate)

Sursa: Informatiile sunt preluate din Anexa 1 la Metodologie si prelucrate de Consultant.

In cazul in care strategia de tarifare propusi pe baza costurilor si a nivelului redeventei duce la un indice de
suportabilitate sub limita minima de 2,5%, v4 fi necesara majorarea ajustarilor de tarife propuse astfel incat si se
atinga cel putin limita minimd de suportabilitate de 2,5% iar diferenta va fi inclusd in tarif sub forma de
redeventd majorata.

in cazul in care, din motive de costuri ridicate pentru a asigura sustenabilitatea pe termen scurt si mediu,
indicele de suportabilitate este prognozat peste 3,0%, pentru a asigura suportabilitatea tuturor categoriilor de
consumatori, pot fi propuse masuri de subventie sociald (ajutoare pentru apd) pentru gospodiriile cu venituri
reduse de catre ADI sau de citre autoritatile locale.

Aplicarea unui sistem de ajutorare a gospodariilor cu venituri reduse este esentiala pentru a mentine un grad de
colectare ridicat al facturilor, mai ales in conditiile in care se prefigureazi ajustiri importante ale tarifelor pe
termen mediu si lung, pentru a introduce echivalentul amortizarii patrimoniului public In tarife. si cd urmare a
preludrii in operare la scard largd a zonelor rurale cu eficientd redusi si cu venituri reduse ale gospodariilor.
Conform prevederilor din legislatie, procesul de acordare a ajutoarelor in vederea platii serviciului de alimentare
cu api si de canalizare ar trebui sa fie initiat de catre autoritatile locale sau de catre ADL

In graficul urmitor este prezentati evolutia indicelui de suportabilitate al populatiei (procentul din venitul
familiei medii platit pentru factura de apa) in perioada 2020-2027:

Prognoza indicelui de suportabilitate - Scenariul "Cu Proiect”. Indicele de suportabilitate - familia medie
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Dupa cum se poate observa, indicele de suportabilitate este undeva intre 0,78% si 2,89% (pe intervalul 2024-
2028), ceea ce arata foarte clar cid strategia de tarifare propusd este suportabild pentru populatie (conform
recomandarilor din Ghidul de Analizi Cost Beneficiu, si se apropie de limita de 2,5%, considerata minim al
indicelui, dupé care pentru 2 ani va fi de 2,89, respectiv 2,75).

Planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024-2028 este prezentat mai jos:

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PRIOADA 2024-2028

STRATEGIA DE Tarif initial Ajustiri in termeni reali
TARIFARE fulie 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Tariful actual) |  g1,01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
(in procente) RON/m? % % % o %
i aia e delegme. | % 7 i 6 ’ ’
Tarif canalizare 2,45 75,66 51,94 36,33 22,11 11,89

Noti: Pretul la apa furnizatda de ANB (68% din total consum apa potabild in orasul Otopeni, restul de 32% fiind
extras din puturi forate) este de: 2,35 lei/me, cf. Notificare Apa Nova Bucuresti, la care operatorul acordi o
reducere comerciala de 35% ca urmare a volumului mare de apa potabila vanduta.

Prin adresa nr. 977742/16.06.2023 ANRSC emite ,,Avizul privind modificarea pretului si tarifului pentru
serviciile de alimnetare cu apa si de canalizare penru orasul Otopeni, judetul Ilfov pentru Veolia Roménia
Servicii Integrate SA Bucuresti”, prin care se avizeaza pretul apei potabile produsad, transportaté si distribuita
in Otopeni la nivelul de 4,95 lei farda TVA si tariful de 2,45 lei/mc fara TVA la canalizare.

Nota:
* Cresterile/Ajustarile propuse sunt in termeni reali si nu includ inflatia in perioada dintre ajustérile tarifare si
nici taxa pe valoare addugata.

Strategia de tarifare presupune ajustari/cresteri ale tarifelor in fiecare an, cu incepere de la 01 ianuarie.

Astfe] ca ajustarile/cresterile si intre in vigoare in luna urmatoare obtinerii aprobarilor de catre A.N.R.S.C. in
conformitate cu strategia de tarifare si cu formulele prevazute in contractul de delegare a gestiunii si/sau
in contractele de cofinantare, anexe la contractul de delegare.

In conformitate cu Contractul de Delegare, operatorul va ajusta tarifele in termeni reali la inceput de perioada cu
inflatia cumulati pe ultimul an.

Tariful la datele respective va fi calculat conform urmatoarei formule (cf. A.N.R.S.C.):

Pret n+i/ Tarif i =P/ Tarif o x (142 pe1) X (142 p42) X ooeee X (142 1) X 1 i
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unde:

Tarif o+ = tariful la data n+i

Tarif , = tariful initial;

a n+1, @ pr2 = ajustdri in termeni reali a pretului/tarifului la datele n+1, n+2;

a i = ajustéri n termeni reali a pretului/tarifului pentru data nti;

I o+ = inflatia aferenta ajustérii n+i care se calculeaza conform urmitoarei formule:

I »+i = CPUI/IPT

unde:

CPI - cel mai recent Indice al preturilor de consum disponibil/publicat de catre Institutul National de Statistica
la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor de consum initial, din luna ianuarie: 01.01.2023;

INF — inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent Indice al preturilor disponibil;

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum Total publicat lunar de Institutul National de Statistica.

4.8.3. Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Ipoteze la diferite niveluri

Mecanismul de derulare a proiectului este compus dintr-o gama largd de activitafi, care se finalizeaza cu
obtinerea unor rezultate necesare atingerii obiectivelor proiectului.

Activitafile proiectului au la baza o serie de ipoteze sau prezumtii care trebuiesc in prealabil solufionate pentru
derularea in bune conditii a proiectului.

Ipotezele apar ca factori mai presus de controlul direct al proiectului, care sunt necesare sa apard pentru ca
proiectul si se poatd indeplinii, factori definiti pozitiv si in termeni masurabili, iar incertitudinile apar ca si
modificéri posibile a elementelor proiectului, dar a caror probabilitate de aparitie nu este cunoscuta.

Ipotezele formulate in legaturd cu proiectul, pot fi diferentiate pe trei faze:
1. faza de pregdtire si elaborare proiect;

2. faza de implementare a proiectului §i realizare efectivi a lucrdrilor;

3. faza de gestionare §i monitorizare a proiectului.

1. Faza de pregitire si elaborare proiect, implica:

» resurse umane cu experienta in implementarea proiectului;

» performanta consultantului: elaborarea documentatiei de finantare a fost contractati cu o firma de specialitate
in domeniu, iar aportul de resurse umane a localitatii direct implicate in proiect este format din experti tehnici si
financiari din Primarie.

» asigurarea surselor de finantare interne de la beneficiarul implicat in proiect;

» natura proprietatii este clarificata.

2. Faza de implementare a proiectului si realizarea efectivi a lucririlor, implica urmitoarele premize:
» inflatia este cea pronosticati;

» cresterea economicd este cea previzionata,

» evolufia ratelor de schimb si a dobanzilor sunt cele stabilite;

» modificarile legislative sunt cele previzibile;

» exista armonizarea legislatiei Roméniei cu legislatia Uniunii Europene;

» climat de mediu normal, pe durata realizirii fizice a lucrarilor;

» planul de finantare va fi respectat;

» costul celorlalte utilitéti este cel preconizat, tindndu-se cont de potentialele investitii i in aceste infrastructuri;
» cresterea demografica este cea estimati;

» personalul instruit este disponibil;

» nivelul de suportabilitate al consumatorilor este cel preconizat;

» previziunea asupra cererii de apa se confirma..

3. Faza de gestionare i monitorizare a proiectului, implica:

» management performant al operatorului;

» bune practici de munca si eficiente;

» continuarea dezvoltirii strategiei lucrérilor;

» cresterea increderii in calitatea serviciilor oferite;

» cresterea tarifului va fi justificata de cresterea calitaii serviciilor.
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Riscuri si flexibilitate. Structura riscurilor
Nu mereu se poate determina probabilitatea modificarii cu un anumit procent a valorii unei variabile critice si,
deci, nu intotdeauna avem posibilitatea sa derulam o analizi de risc pe baza analizei de senzitivitate.

In aceste cazuri, se va efectua o analizi de risc calitativd (evaluare calitativa a riscurilor prezentatd dupa cum
urmeaza, intr-o succesiune logica):

RISCURT POSIBILE (tehnice, financiare, institutionale, legale, etc.)

Se enumera;

» Riscul “de piata” (reactia redusa a “grupului tinta” la solicitarile de adaptare —obiectivele propuse prin
,proiect”)

* Riscul de management;

» Riscul de previzionare (intirzierea excesiva in evaluarea / semnarea contractelor);

» Riscul financiar (lipsa co-finantarii, flux de numerar incorect previzionat);

* Risc meteorologic (intarzierea lucrarilor din cauza vremii nefavorabile);

= Risc legat de “Forta majora”.

1. Riscul de piata

Posibilitatea ca schimbarile ce trebuie sa apara in randul consumatorilor asupra modului de gestionare a
investitiei sa nu fie suficient de atractiva si mobilizatoare pentru acestia. Pe de alta parte, s-ar putea dovedi
dificil sa se atraga populatia sa participe si/sau sa se implice in campania de schimbare a mentalitatii in ceea ce
priveste accesul la utilitati, plata unor taxe/ impozite suplimentare pentru intretinerea infrastructurii.

Va fi sarcina operatorului angajat contractual sa gaseasca solutii pentru eficientizarea acestei campanii.

2. Risc de management — management de proiect defectuos, influente politice

Este posibil ca resursele umane locale atrase in echipa de management a proiectului sa nu corespunda / sau sa
nu-si indeplineasca in mod onest si la parametrii de performanta necesari atributiile specifice. Ca atare:

- se va interveni rapid prin urmarirea respectarii procedurilor de catre UIP si consultantul local al proiectului;

- pe de alta parte se va incerca evitarea, pe cét posibil, a influentelor politicului in ceea e priveste desfasurarea
proiectului (vis-a-vis de selectia personalului, a furnizorilor, mediatizarea rezultatelor proiectului ca si
consecinta a a muncii a unuia/unora dintre partidele politice aflate in consiliul local, judetean).

3. Risc de previzionare

Este posibil ca datele de intrare (de input), prognozate in ipotezele de calcul, sa difere de cele reale de pe piata
locala in viitorii ani; asa ca datele de intrare au fost estimate la nivelul actual al pietei si pe baza indicilor
statistici ai evolutiei prognozati, si, in afara de o instabilitite macroeconomica sau sociala de proportii, este greu
de crezut ca valoarea acestora se va modifica radical;

Alte premize aflate in afara controlului managerial sunt: intdrziere in evaluarea / semnarea contractelor de co-
finantare, interes scazut al furnizorilor, etc.
4. Risc financiar

Analiza presupune ca, in mod rezonabil, calculul economico-financiar a fost facut prin prisma unor coeficienti
rezonabili, bazati pe evolutia previzionata statistic a numarului de persoane (populatia), inflatia, salariul mediu
net pe economie, cresterea economica, etc.

Totusi, riscul financiar poate fi prezent la un moment dat in evolutia proiectului §i se poate manifeata ca un
fenomen cu conotatii negative (respectiv: lipsa co-finantarii, flux de numerar incorect previzionat, cresterea
salariilor, a combustibililor, lipsa de “lichiditate” a proprietarului, etc ), efecte care impun o interventie rapida,
materializata prin urmarirea respectarii procedurilor specifice de catre Unitatea de Implementare a Proiectului si
de consultantul local al proiectului.

5. Risc meteo (intarzierea lucrarilor din cauza vremii nefavorabile);

Este un risc asumat in mod frecvent.

6. Risc legat de “Forta majora”

Acest tip de riscuri este legat de premize aflate in afara controlului managerial.
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7. Alte riscuri (riscuri asumate: tehnice, flnanciare, institutionale, legale, mediu)

Pentru analiza proiectului de investitii s-au luat in considerare riscurile ce pot aparea atit in perioada de
implementare a proiectului cit si in perioada de exploatare a obiectivului de investitie.

7.1. Riscuri tehnice

Aceasta categorie de riscuri depinde direct de modul de desfasurare al activititilor prevazute in planul de actiune
al proiectului, in faza de proiectare sau in faza de executie:

» Etapizarea eronata a lucrarilor;

* Erori in calculul solutiilor tehnice;

* Executarea defectuoasa a unei/unor parti din lucrari;

Administrarea eficienta a acestor riscuri consta in:

a) In planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune au fost prevazute marje de
eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

b) Se va pune mare accent pe etapa de verificare a fazei de proiect tehnic;

¢) Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele prevazute;

d) Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la materiale, echipamente si metodele de implementare a
proiectului;

7.2. Riscuri financiare

» Cresterea nejustjficata a preturilor de achizitie pentru utilajele si echipamentele implicate in proiect;
* Cresterea peste limitele de 1% -5% (analizate in proiect) a preturilor materialelor de constructie;

*» Modificari majore ale cursului de schimb.

Administrarea riscurilor financiare implica:

a) Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piata, in vederea obtinerii unui numar cit mai
mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de achizitie de lucrari, echipamente si utilaje;

b) Estimarea cat mai realista a cresterii preturilor pe piata;

c) Includerea in proiect a unor sume pentru cheltuieli neprevazute;

7.3. Riscuri legate de esecul de furnizare

* in cadrul procesului de achizitie privind contractul de lucrari, se poate sa nu existe operatori economici care
sa doreasca sa execute contractul in conditiile prevazute in caietul de sarcini, la pretul maxim specificat, sau in
termenul specificat. Aceasta ar duce la reluarea procesului de achizitie, ceea ce ar duce la intarzierea lucrarilor.

- alta situatie ar fi aceea a consteStatiilor ce ar putea sa apara si care ar atrage intarzierea inceperii lucrarilor.

Esecul in achizitii poate fi gestionat printr-o serie de méasuri, cum ar fi:

a) respectarea cit mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiilor publice, pentru a evita conteStatiile;

b) angajamentul din partea beneficiarului de a include o anumita suma pentru a evita intarzierile ce ar aparea in
cazul in care nici o oferta nu se incadreaza in bugetul aprobat al proiectului;

c) executarea unei campanii de promovare cit mai efcient a si vizibila a proiectului, fard a incalca prevederile
privind achizitiile publice si fara a favoriza vreun agent economic, pentru ca piata constructorilor sa fie
pregatita.

7.4. Riscuri institutionale

Comunicarea defectuoasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului si executantii contractelor de
lucrari si achizitii echipamente si utilaje.

Modul de gestionare a acestor riscuri se realizeazd prin alegerea executantului in functie experienta si
notorietatea acestuia.

7.5. Riscuri legale

Aceasta categorie de riscuri este greu de controlat in practica, deoarece nu depinde direct de beneficiarul
proiectului:

a) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita gradului redus de participare la licitatii;

b) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita numarului mare de oferte necomforme primite in
cadrul licitatiilor;

c) Instabilititea legislativa sau frecventa crescuta a modificarilor de ordin legislativ, modificari ce pot influenta
implementarea proiectului;
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7.6. Riscuri de mediu (pe perioada lucrarilor)

= cresterea gradului de poluare fonica prin derularea prpoiectului investitional;
= cresterea gradului de poluare din punct de vedere al prafului;

= degradarea mediului prin lucrarile ce urmeaza a fi realizate;

Modalitati de gestinare a acestor riscuri:

a) Toate aceste riscuri se manifesta doar pe perioada de executie a investitiei;

b) Se va pune accent pe protectia si conservarea mediului inconjurator, si anume in documentatia de licitatie
pentru contractul de executie lucrari se vor face precizari privind minimizarea, suprafetelor ocupate temporar, pe
perioada lucrarilor ca si precizari privind locul In care se vor depozita deseurile rezultate din lucrarile prevazute
in contract ca si lucrarile de refacere a mediului inconjurator (refacerea zonei dupa terminarea lucrarilor,
refacerea terenurilor ocupate temporar pe durata lucrarilor si redarea acestora utilizarilor initiali).

¢) Se vor urmari prescriptiile specifice fiecarei categorii de lucrari din S.F.:

» supravegherea si controlarea modului de expunere a lucratorilor in mediul in care acestia isi desfasoara
activitatea;

» instruirea lucratorilor pentru locul de munca privind normele de securitate;

» verificarea stérii instalatiilor si utilajelor;

» precizarea punctelor critice in planuri de prevenire si combatere a poluarilor accidentale;

» executia de platforme de acces provizorii care se vor desfiinta la terminarea lucrarilor;

s protejarea cablurilor, conductelor si retelelor de gaze, electrice si de telecomunicatii existente pe durata
executdrii lucrarilor etc.

Toate aceste tipurt de riscuri sunt sintetizate dupa o metoda “cantitativa® denumita: Abordarea riscurilor pe
baza matricei “Impact / Probabilitate”, a carei finalitate consta in alocarea de puncte riscurilor si o ierarhizare
a lor, respectiv o evaluare a celor peste 40 (patruzeci) de riscuri.

Tab. 14 - matrice

Impact robabilitate Scazut Mediu Mare
Scazuta 1 2 3
Medie 4 5 6
Mare 7 8 9
Tab. 15 - Evaluarea riscurilor:
Nr. ert. Risc Pun.ctaj conform
matrice de evaluare
1 schimbdrile tehnologice 2
2 proprietatea asupra utilitatilor 3
3 cresterea ratei de actualizare 3
4 cresterea pretului la energie 2
5 cresterea accelerati a inflatiei 3
6 cresterea costului celorlalte utilitati 2
! cresterea demografici 1
8 intarzieri in executarea lucrérilor 6
9 forta majora 3
10 modificarea ratelor dobanzii 3
11 lipsa surselor interne de finantare 6
12 lipsa surselor externe de finantare 3
13 majorarea impozitelor 2
14 scdderea ratei de colectare a taxelor 2
15 cresterea cheltuielilor de capital 2
16 dificultati la rambursarea imprumutului 3
17 intérzieri ale proceselor de avizare 2
18 schimbiri politice majore 3
19 renuntarea la derularea proiectului in urma presiunilor 2
politice sau a reorientdrii investitionale
20 aparitia grupurilor de presiune 2
21 inselarea asteptérilor comunitétii 2
22 rdspuns negativ la consultarea comunitatii 3
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23 cutremure 1 ]
24 aluneciri de teren 3 |
25 incendii 1
26 inundatii 1
27 management de proiect neadecvat 2
28 greve i 1 .
29 angajarea celor interesati in alte imprumuturi 1
30 lipsa de resurse si de planificare 1
31 probleme de comunicare 1
32 estiméri gresite ale pierderilor 2
33 erori de estimare 2
34 erori de operare 2
35 lipsa de personal specializat si calificat 2
36 nerespectarea reglementarilor §i standardelor tehnice de 3
executie
37 evaludri geotehnice neadecvate 1
38 control defectuos al calitafii 3
39 lipsa de ritmicitate in livrarea de utilaje 3
40 intdrzieri de finalizare 2
41 erori in documentatia de licitatie 2

Ca si concluzie generali a evaludrii riscurilor, se pot afirma urmatoarele:

=> riscurile care pot apdrea in derularea proiectului au in general un impact mare la producere, dar o
probabilitate redusa de aparitie si declansare;

=> riscurile majore care pot afecta proiectul sunt riscurile financiare i economice;

=> probabilitatea de aparitie a riscurilor tehnice a fost puternic contratd prin contractarea in avans, a unei firme
cu reputatie buna, RECUNOSCUTA pe piata (in premisele de analiza).

Din analiza mai sus mentionatad rezulta ca, factorii critici care pot influenfa durabilitatea si viabilitatea
beneficiilor proiectului sunt:

» managementul operatorului de utilitati (M);

» suportabilitatea consumatorilor (S);

» co-interesarea §i implicarea factorilor locali (institutii, administratie, asociatii, oameni politici) (A);

» transparenta §i comunicarea intre principalii factori locali implicati: administratie, operator, utilitafisi populatie
©);

» sinergia cu programele locale, regionale si nationale (P).

CONCLUZII FINALE (Oportunitatea proiectului):

Rezultatele initiale obtinute pentru analiza financiara sunt incurajatoare pentru a susfine demararea acestel
investitii.

Prin caracterul acesteia de investitie publica-deosebit de importanta pentru grupurile tinta si dezvoltarea

economica durabila a zonei-inclusiv rezultatele analizei asupra sustenabilitatii financiare ale proiectului, conduc
la concluzia ca: finantarea acestei investitii ca fiind oportuna!

Intocmit: Ing. Ion DUMITRU

Nota: Prezentul document contine si trei anexe.
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Anexa nr.1 - Document 1-Detaliere

“Politica regionald a UE este o politicd de investitii, care 1si propune si sustind competitivitatea §i cresterea
economicd, Tmbunititirea calitafii viefii, crearea de locuri de munca si dezvoltarea durabild. Investitiile
contribuie la indeplinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020%

Protejarea mediulwi impotriva deversérii apelor uzate© European Union, 2010

Reproduction is authorised provided the source is acknowledged.Printed in Belgium Printed on recycled paper
that has been awarded the EU Ecolabel for graphic paper

Directiva privind tratarea apelor urbane reziduale Angajamentul Uniunii Europene de a proteja mediul
fmpotriva deversarii apelor reziduale. (http.//www.ecolabel.eu/)

Uniunea Europeana are o populatie de peste 500 de milioane de locuitori.

Apele reziduale produse de aceastd populatie numeroasa si de sectorul industrial reprezintd o sursd de poluare
importants, care poate afecta calitatea apei potabile si a apelor pentru scaldat. De asemenea, aceastd poluare
poate accelera pierderea biodiversitatii si poate impiedica indeplinirea obiectivului stabilit in Directiva-cadru
privind apa de a asigura o stare ecologica buni a apelor noastre pani in 2015.

Directiva privind tratarea apelor urbane reziduale este adesea consideratd costisitoare, insd propune solutii de
depdsire a acestor provociri care presupun beneficii enorme pentru sinatatea noastra si pentru mediu.Asemenea
celorlalte acte legislative privind apa ale Uniunii Europene, aceasta directivi prevede obiective clare si
obligatorii, fiind totodata foarte flexibila in ceea ce priveste mijloacele de realizare a acestora.

Directiva permite astfel solutii alternative si incurajeaza inovarea, atat in ceea ce priveste colectarea apelor
reziduale, cét si tratarea acestora. arl Falkenberg-Director general

Directia Generald Mediu Comisia Europeana

Asigurarea punerii in aplicare a directivei

Directiva este esentiala pentru mediu si pentru bunastarea noastra, insa necesitd investitii majore.

Costurile estimate pentru noile state membre se ridica la aproximativ 35 de miliarde €.

Comisia Europeani monitorizeazi eforturile statelor membre de a pune in aplicare directiva. In cazul in care un
stat membru da dovada de neglijentd, Comisia poate introduce actiuni in justitie impotriva acestuia pentru a
corecta problema.

Se poate aplica o amenda statului membru care incalcd normele.Aceastd procedurd este cunoscutd drept
»procedura de constatare a neindeplinirii obligatiilor”, si poate fi initiatd In urma unei plangeri formulate fie de
un cetitean, fie de o organizatie neguvernamentald (ONG).

De asemenea, Comisia poate decide, din proprie initiativd, sa introduca o actiune impotriva unei téri care nu fsi
respectd obligatiile.

Pentru a evita aceastd situatie nedoriti, Comisia colaboreazi strans cu autoritétile din statele membre pentru a
acorda asistenti si pentru a facilita punerea in aplicare a masurilor necesare.

Rapoartele si informatiile publice sunt puse la dispozitia publicului larg, iar acest lucru poate constitui in sine un
stimulent pentru schimbare si progres.

Directiva prevede obligatia statelor membre de a prezenta rapoarte privind starea apelor reziduale de pe
teritoriul lor si masurile intreprinse in acest domeniu.

Apele reziduale pot avea un impact considerabil asupra calitdtii resurselor noastre de apd

Apa este un element esential pentru societatea noastra si pentru sdnitatea noastrd. Raurile, lacurile si apele de
coastd curate sunt importante pentru mediul de afaceri si pentru activitatile de recreere, contribuind in acelasi
timp la crearea unei identititi a zonelor in care locuim.

Dacéd nu sunt tratate in mod corespunzitor, apele reziduale pot avea efecte foarte ddunatoare asupra calititii
apei. Aceste efecte variaza de cresterea locald a mortalitatii pestilor, la probleme generalizate, precum
réspandirea algelor care amenintd ecosisteme intregi din cauza utilizirii excesive a ingrdsdmintelor de cétre
agricultori.

UE protejeazd resurselor noastre de apd

Uniunea Europeand a adoptat o legislatie cuprinzitoare in vederea prevenirii acestor probleme si a protejarii
calittii apelor noastre.
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Directiva-cadru privind apa stabileste standarde ridicate de calitate a mediului pentru rauri, lacuri, ape subterane
si ape de coasta.Principalele surse de poluare, precum apele reziduale urbane si poluarea cu nitrati cauzata de
activitati agricole, fac obiectul unor directive specifice ale UE care incearca si controleze poluarea la sursa.

Standarde §i principii de bazda in materie de tratare a apelor reziduale

Apele reziduale cuprind apele uzate si apele reziduale managere, precum si apele reziduale industriale. Daca nu
sunt bine tratate si epurate, aceste ape polueazi mdrile si rdurile, ceea ce are consecinte ddunitoare inevitabile
pentru faund si flord, precum si pentru propria noasta sanatate.

Obiectivul Directivei 91/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale este de a stabili standarde si de a
defini principii si metode de baza pentru tratarea apelor reziduale.

Principalele elemente ale directivei sunt urmitoarele:

- statele membre trebuie si asigure colectarea si tratarea apelor reziduale pentru toate satele si orasele cu o
populatie de cel putin 2.000 de persoane;

- sunt stabilite principii pentru conceperea, construirea si intretinerea sistemelor de colectare si a statiilor de
epurare;

- statiile de epurare a apelor reziduale trebuie si respecte standarde minime in operatiunile efectuate, inclusiv
standarde de mediu pentru tratarea apelor.

Chiar si dupi tratare, apele reziduale pot ajunge in zone considerate sensibile pentru mediu sau pentru sandtate
sau pot afecta un numér mai mare de persoane (peste 10 000). In acest caz, trebuie s se aplice un tratament mai
riguros si s& se respectate standarde mai inalte.

Respectarea normelor UE

Au fost stabilite termene pentru realizarea fiecirui obiectiv de mediu previzut in directiva. Aceste termene au
expirat deja pentru cele 15 state membre ,,mai vechi”.

in prezent, toate statele membre trebuie s respecte aceste norme.In cazul celor 12 state membre ,,mai noi”, care
au aderat la UE dupa 2004, au fost acordate perioade de tranzitie care pot prelungi termenele pana in 2018.
Acest lucru ofera tarilor in cauza timpul necesar pentru a dezvolta infrastructura si echipamentele necesare.

Dat fiind ca punerea in aplicare a acestei directive reprezintd o provocare majord din punct de vedere financiar,
Fondul de coeziune al UE acordd un ajutor semnificativ prin cofinantarea infrastructurii in materie de ape
reziduale.

Comisia este multumita de rata ridicatd de transpunere a directivei si de rezultatele punerii in aplicare, care sunt,
in general, din ce in ce mai bune. Raportul privind punerea in aplicare, publicat de Comisie in 2009, a aratat ci
95% din apele reziduale din UE-15 au trecut prin sisteme de colectare si ci rata de respectare a normelor privind
tratarea apelor reziduale a fost foarte ridicat3, si anume de 85%.

In ceea ce priveste cele 12 state membre ,,noi”, astfel cum s-a explicat anterior, punerea in aplicare pe deplin a
directivei riméne o provocare, insa se inregistreaza progrese corespunzitoare in vederea realizarii unor rezultate
similare.

Ingelegerea modului in care sunt tratate apele reziduale

1. In primul rand, se efectueaza un tratament preliminar al apelor reziduale, care cuprinde indepartarea pietrelor,
a nisipului si a grasimilor prin procedee mecanice, precum filtrarea, decantarea sau flotatia.

2. Urmeaza apoi tratarea primard, care presupune indepdrtarea materiilor solide in suspensie datoritd trecerii
apelor reziduale (uneori dupa adaugarea anumitor substante chimice) prin bazine de decantare sau de flotatie.

3. Prin procedeul de tratare biologica secundari, apele reziduale trec prin bazine in care anumite micoorganisme
sunt utilizate pentru a transforma orice urme de poluare in namoluri de epurare.

O statie de epurare conceputd si exploatatd corespunzitor care efectueazi o tratare secundard poate reduce
cantitatea materiilor organice cu peste 90% si poate elimina germenii fecali in proportie de pana la 99%.

4. O tratare mai avansatid presupune etape suplimentare, cum ar fi eliminarea nutrientilor sau dezinfectarea.
Nutrientii, precum nitratii sau fosfatii, pot fi eliminati prin procedee biologice (folosind, de exemplu, reactii de
oxidare biochimica a substratului, respiratic endogend, inhibarea reactiilor enzimatice;) si prin addugarea unor
substante chimice (de exemplu, fosfor, nitrogen). Tehnicile de dezinfectare pot presupune radiatii ultraviolete
sau tratarea cu ozon.

Puteti consulta ultimele rapoarte publicate la adresa: hitp./fec.europa.eu/environment/water/water-
urbanwaste/implementation/implementationreports_en.htm

Informatii suplimentare: http://ec.europa.eu/environment/water/water-urbanwaste/index_en.html
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Anexa nr 2 - Solutia de extindere si modernizare a Statiei de epurare (,,Solutia de Extindere>)
1. Solutia tehnicd

1.1. Conform Memoriului Tehnic, Solutia de Extindere:

a) Vizeaza extinderea Statiei de epurare la o capacitate de 8041 mc/zi, cu posibilitate de extindere viitoare pana
la 10.000 mc/zi.

Debitul zilnic de apa uzatd de 8041 m3 luat in considerare pentru dimensionarea extinderii Statiei de epurare are
in vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni.

b) Prevede ca anumite obiecte tehnologice existente se vor pastra si vor fi dotate cu echipamente noi, altele vor
fi dezafectate total si se vor construi obiecte noi.

c) Asigurd respectarea limitelor de descarcare impuse de NTPA 001.

Din punct de vedere al tehnologiei pentru treapta biologicd, Memoriul Tehnic se bazeazd pe tehnologie
consacratd, dimensionatd conform bunelor practici industriale si experientei Veolia

in ceea ce priveste treapta de pretratare, sunt previzute gratare rare cu functionare automatd si posibilitate de
izolare prin stavile, statie de pompare, debitmetru si unitate compacta de pretratare.

In ceea ce priveste tratarea biologici, se are in vedere o abordare combinati folosind degradarea biologica in
reactorul SBR, urmatd de dozarea de coagulant pentru defosfatare chimicéd, doar dacd este necesar. Aceastd
abordare combinatd are avantajul unui consum redus de reactivi chimici cat si al unor instalatii de dozare de
dimensiuni mai mici.

In privinta tratarii namolului este propusi o configuratie clasica cu unititi compacte de deshidratare (table de
ingrosare si filtre presa cu banda in aceeasi masina), avantajoase din punctul de vedere al exploatarii.

1.2. Caracteristicile generale rezultate din Memoriul Tehnic sunt urmatoarele:

a. Debitul de apd uzata de tratat:

- s-a luat Tn calcul un debit zilnic de 8,041 mc/zi, cu un debit orar maxim de 452 mc/h

b. Tehnologia pentru treapta mecanica:

- unitate compactd de pretratare Q=465 m3/h (gratar fin 6 mm, deznisipator si separator grasimi), inclusiv
prelevator de probe

c. Tehnologia pentru treapta biologica:

— 3 reactoare tip SBR (Sequential Batch Reactor), Vtot= 6.390m3

d. Tehnologia pentru statia de suflante

- 3 buc. suflante (2A+1R) cu Q=3256 Nm3/h

€. Tehnologia pentru tratarea namolului:

- table de ingrosare si filtre presa cu banda, instalatie de preparare si dozare polielectrolit
f. Tehnologia pentru instalatii auxiliare:

- statie pompare apd tehnologicad(Q=25m3/h H=60mHA); instalatie de dezodorizare

1.3 Caracteristici tehnice ale tehnologiilor propuse

Solutia de Extindere presupune:

¢ Extinderera Statiei de Epurare (SE) la o capacitate de 8.041 mc/zi, cu posibilitate de extindere viitoare pané
la 10.000 mc/zi.

e Debitul zilnic de apa uzatd de 8.041 mc/zi luat in considerare in proiectare, pentru dimensionarea extinderii
(SE), are in vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni.

e Prevede cd anumite obiecte tehnologice existente se vor pistra si vor fi dotate cu echipamente noi, altele vor
fi dezafectate total si se vor obiecte noi,

e Asigurd respectarea limitelor de descircare impuse de NTPA 001.

e Din punct de vedere al tehnologiei pentru treapta biologica, Memoriul Tehnic se bazeaza pe tehnologie
consacratd, dimensionatd conform bunelor practici industriale si experientei Veolia.

o In ceea ce priveste treapta de pretatare, sunt previzute gritare rare cu functionare automata si posibilitate de
izolare prin stavile, statie de pompare, debitmetru si unitate compacta de pretratare.

e inceeace priveste tratarea biologica, se are in vedere o abordare combinata folosind degradarea biologica in
reactorul SBR, urmata de dozarea de coagulant pentru defosfatare chimicd, doar daca este necesar. Aceasta
abordare combinati are avantajul unui consum redus de reactivi chimici cét si al unor instalatii de dosare de
dimensiuni mai mici.
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e In urma tratirii namolului este propusd o configuratie clasicd cu unitati compacte de deshidratare(table de
ingrosare si filtre presd cu banda in aceeasi masina), avantajoase din punct de vedere al exploatrii.

Din punct de vedere tehnic, procesul de tratare are citeva etape explicate mai jos si echipamente specifice
procesului de tratare. O parte dintre ecestea, care existd in prezent in Statia de Epurare, vor fi reutilizate in urma
procesului de extindere si modernizare.

Linia de tratare a apei uzate

Treapta de epurare mecanici

Gritare rare (existente-vor fi reutlizate)

- Gratar rar automat;

- Containere pentrru reziduuri;

Statia de pompare ape uzate (reabilitare)

- Statie de pompare apd brutd prevdzutd cu pompe submersibile (2+1 pompe).

Debitmetru electromagnetice pentru méasurarea debitului la intrare (reabilitare)

- Debitmetre electromagnetice montate pe conductele de refulare ale pompelor de apd uzatd;
Unitate compacti cu gratar des. instalatie de deznisipare si separare grasimi. prelevare probe(constructie noud):
- Grdtar des;

- Transportor pentru reziduuri;

- Deznisipator cu separatoare de grdsimi;

- Containere pentru reziduuri;

- Prelevator automat de probe pentru influent.

Treapta de epurare biologici

Bazin de egalizare §i distributie a debitului cdtre reactoarele biologice (reutilizare structura existentd):
- 2+1] pompe submersibile pentru alimentarea bazinelor SBR;

Reactoare biologice cu functionare secventiala: 3 unitéti (constructie noua)

- Mixere pentru mentinerea biomasei in suspensie;

- Rampe de distributie aer de proces prevdzute cu difuzori de aer cu bule fine;

- Vane si conducte pentru transport apd, aer §i namol in exces;

- Echipament automat de evacuare apd decantatd;

Unitati de stocare si dozare precitant pentru defosforizarwe chimica (constructie noua)
- Instalatie de precipitare chimicd a fosforului;

Canal de misura si prelevare probe (constructie reabilitatd)
- Debitmetru;
- Prelevator automat de probe;

Statie de suflante (constructie noui)
- Statia de suflante pentru bazinele de aerare;

Statie de pompare apa tehnologica (constructie noua)
- Unitate de pompare;

TRATAREA NAMOLULUI

BAZINE TAMPON DE STOCARE NAMOL IN EXCES (reutilizare):
- Bazine tampon de stocare existente;

- Pompe de transfer al ndmolului;

- Agitatoare.

Instalatie de ingrosare si deshidrare ndmol (constructie noua):

- Bazin de conditionare §i pompe de transfer namol;

- Echipamente de deshidratare (2 combine de deshidratare ce cuprind table de ingrogare §i filtre presd cu
banda);

- Sistem de transport pentru evacuarea ndmolului deshidratat.

Platforma temporad stocare nimol deshidratat (constructie reabilitata):

- Bene pentru stocarea ndamolului dezhidratat,

Instalatii de dozare a reactivilor pentru treapta de tratare a ndmolului:

- Instalatie preparare §i dozare polielectrolit.
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2. Estimdri financiare
2.1. Valoarea investitiei aferente Solutiei de Extindere este estimati la suma de 6,7 MEuro fard TVA.
2.2. Pentru finantarea investitiei, VRSI va contracta un imprumut, in conditii avantajoase de piata.

2.3. Costurile estimate pentru operarea Statiei de epurare extinsd si modernizata conform Solutiei de Extindere
sunt estimate la 0,9 MEuro/an.

* Opex
e Statie epurare: in primii 3 ani cate 500.000 euro pana la finalizarea statiei si 900.000 euro dupd finalizarea

statiei.

o Realizare retea canalizare (8 strizi)

e Microstatie de epurare (Str. Putna)

o Retea de aductiune apa sos.Odai nr.20-22, cu subtraversare CF sau Gospodarie de apa cartier Oddi (este in
curs de lamurire!)
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Anexa 3 - Preturi si tarife comparative

Pret apd pofabil-i Tarif
Nr. Denumire operator trall:ls-gg:']ts:t’i si canalizare/canalizare
crt. ., ) - epurare, lei/me
distribuitd lei/mc, N ’
exclusiv T.V.A. exclusiv T.V.A.
1 S.C.CT.T.A.S.A Alba 6.38 6,86
2 COMPANIA DE APA ARAD S A, Arad 6,23 7,79
3 S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti 5,89 6,31
4 S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA Baciu S A 5,74 4,27
5 S.C. COMPANIA DE APA Oradea S_A. 5,19 4,25
6 S.C. APA CANAL NORD VEST S A. BORS 6,69 5,52
7 S.C. AQUABIS S A Bistrita Naszud 7.33 6,16
8 S.C. NOVA APASERV S.A Botosani 5,79 3,33
9 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA Briila S.A 8,87 4,84
10 COMPANIA APA S A. Brasov 6.21 427
11 S.C. COMPANIA DE APA S A Buzau 8,23 6,03
12 S.C_ ECOAQUA S.A. Calarasi 7,40 6,21
13 S.C._ AQUACARAS S A Resita 6,95 4,50
14 COMPANIA DE APA ARIES S A. Turda 8.06 7,01
15 COMPANIA DE APA SOMES S.A. Cluj Napoca 5,12 543
16 S.C. RAJA S.A. Constanta 6,87 6,13
17 GOSPODARIE COMUNALA S.A. Sf.Gheorghe 7.35 5,16
18 S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A 6,50 6,65
19 S.C. COMPANIA APA OLTENIA S.A. Craiova 6,09 4,37
20 APA CANAL GALATIS.A 8,30 6,23
21 APA SERVICE S.A. Giurgiu 6,22 7,17
22 S.C. APAREGIO GORJ S A. Targu Jiu 5,38 6,21
23 S.C. HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc 547 5,20
24 S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani 6,36 4,22
25 S.C. APA PROD S.A. Deva 6,73 4,58
26 S.C. ACTIVITATEA GOSCOM S.A. ORASTIE 5,02 4,20
27 S.C. URBAN S.A. SLOBOZIA 787 6,03
28 APAVITAL S.A. Iasi 748 6,77
29 S.C. APA CANAL ILFOV S A. 6.80 7124
30 S.C. EURO APAVOL S.A. Voluntari 5.95 3,99
31 S.C. VITAL S.A. Baia Mare 5.93 4,61
32 SOCIETATEA SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin 6.91 4,58
33 COMPANIA AQUASERV S.A. Targu Mures 5.77 5,16
34 S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S A, Neamt 6,86 6,39
35 S.C. COMPANIA DE APA OLT S A 7.04 6,72
36 S.C, HIDRO PRAHOVA S A. Ploiesti 6,27 5.26
37 APASERYV Satu Mare S.A 7,13 6.22
38 S.C. APA TARNAVEI MARI S A. Medias 6,73 6.32
39 APA CANAL Sibiu S.A. 5,12 3.89
40 ACET SUCEAVA S.A. 6,69 6.15
41 S.C. APA SERV S.A. Alexandria 735 5.53
42 AQUATIM S A Timisoara 6,08 6,12
43 AQUATORONTAL SRL 3,52 4,09
44 S.C. AQUASERYV S A. Tulcea 521 3.82
45 APAVIL S.A. Ramnicu Vilcea 4,99 524
46 S.C. AQUAVAS S A. Vaslui 8,16 5,38
47 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani 5,75 5,42
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https:/f'www.anrsc.ro/wp-content/uploads/2023/1 1/Tabel-preturi-apa-canal-op-regionali-1-noiembrie-2023.pdf
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I. INTRODUCERE

Obiectivul acestui document (Analiza), conform temei elaborate de UAT Otopeni (este de a pune la
dispozitia Primariei Otopeni, jud. Ilfov o opinie calificatd asupra modului (metodologiei) de calculare a
redeventei, pentru a afla valoarea redeventei ce trebuie introdusi in determinarea tarifelor de apa-canal, cu
reeferire la Delegarea serviciului citre un Operator, conform legii. Specificitatea analizei constd in evaluarea
aspectelor ce au implicatii asupra redeventei aferente activelor (infrastructurii de apa si apa uzatd, menajera si
meteorica), incluse in patrimoniul public al UAT Otopeni.

Astfel, in mod etapizat, pentru aceastd analiza au fost adunate si analizate urmatoarele tipuri de informatii:

» Prevederile privind redeventa din contractul de delegare;

o Prevederile legislative privind redeventa;

» Analiza realizatd de firma BDO in decembrie 2017 (unde ,,BDO Romdnia este una din primele 10 firme
de audit si consultantd din tara, avand mai mult de 30 de ani de experientd in prestarea de servicii profesionale)
care prezintd corelatiile legate de redeventa in sectorul de apa si apa uzati din Roménia;

s Metodologia de analizd cost-beneficiu (ACB) pentru investitiile in infrastructura de apa, document
publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 770 din 28 septembrie 2017,

» Informatiile colectate, rezultate din discutiile cu managementul Operatorului Sistemului de Apa Otopeni
si reprezentantii primariei Otopeni, privind realizarea unui sistem integrat de api-canal pe aria delegata a UAT
Otopeni cu incepere din anul 2023.

Calcul redeventi, termeni si concepte

Termeni

1. Redeventa reprezintd o suma ce nu poate depdsi valoarea amortizarii mijloacelor fixe aflate in
propietatea publica si puse la dispozitia Opertorului odati cu darea/delegarea serviciului public de alimentare cu
apd si de canalizare si gradul de suportabilitate al populatiei, calculata la data de 31 decembrie a anului anterior.

Redeventd/grad de suportabilitate = reprezintd procentul /cota minim suportabila de plati a utilittilor de
api-canal pe care o poate suporta o gospodarie.

Prin metodologia de calcul, desprinsa din ACB POIM, se recomandi ca indicele de suportabilitate sa fie
minim de 2,5% din venitul mediu pe gospodarie.

2. Amortizarea reprezintd: recuperarea treptata, atit din punct de vedere contabil, cét si fiscal, a tuturor
costurilor ce sunt aferente achizitiei, construirii, producerii, asamblarii, instalirii sau a Imbunitatirii
imobilizarilor amortizabile.

Amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul UAT se aplicd asupra bunurilor mobile si instalatiilor de apa-
canalizare: conducte, pompe, statii epurare, etc.

3. Sau, intr-o altd abordare, redeventa= forma procentuald de introducere a valorii de amortizare a
bunurilor de patrimoniu UAT, in mérimea tarifului/pretului citre consumator.

4. Conform ,,Catalog de amortizare- HG nr. 2139/2004”, durati de viatd administrativa (D) este de:

a) pentru sistemul de conducte canalizare si accesorii este de D=32-48 ani

b) pentru statia de epurare D=24-36 ani.

5. O cale de mijloc, privind recuperarea investitiei si, implicit, calculul redeventei este de a considera
ci se poate limita la un interval de: 51-95% din valoare anuali a amortizirii bunurilor de retur ca fiind o
limita suportabili si admisibili de citre consumator.

Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe

1. Dispozitii generale

01. Catalogul cuprinde clasificarea mijloacelor fixe utilizate in economie si duratele normale de
functionare ale acestora, care corespund cu duratele de amortizare in ani, aferente regimului de amortizare liniar.

02. Duratd normala de functionare reprezintd durati de utilizare in care se recupereaza, din punct de vedere
fiscal valoarea de intrare a mijloacelor fixe pe calea amortizarii. In consecinta, durati normali de functionare este
mai redusd decat durati de viata fizica a mijlocului fix respectiv.

03. Mijloacele fixe cuprinse in catalog sunt clasificate in general in grupe, subgrupe, clase si subclase, iar
pentru unele si in familii. Astfel mijloacele fixe amortizabile au fost clasificate in trei grupe principale si anume:

— Grupa 1 - Constructii;

— Grupa 2 - Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii;

—Grupa 3 - Mobilier, aparatura biroticd, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale si alte
active corporale.

Catalogul se aplica Tn mod unitar de cétre agentii economici, persoanele juridice fird scop patrimonial cat
si de catre jnstitutiile publice, asigurand determinarea in mod unitar a amortizarii capitalului imobilizat in active
corporale.
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04. Tn prezentul catalog pentru fiecare mijloc fix nou achizitionat se utilizeaza sistemul unor plaje de
ani(perioade), cuprinse intre o valoare minima si una maximi, existind astfel posibilitatea alegerii duratei
normale de functionare cuprinsi intre aceste limite. Astfel stabilita, duratd normald de functionare a mijlocului
fix, riméne neschimbatd pdnd la recuperarea integrala a valorii de intrare a acestuia sau scoaterea sa din
functiune.

Nuta

Conform articolului 11 din HOTARAREA nr. 1.276 din 22 decembrie 2021, publicati in MONITORUL
OFICIAL nr. 1226 din 24 decembrie 2021, normele proprii privind clasificarea si duratele normale de functionare
aprobate potrivit dispozitiilor art. I se aplica in cazul mijloacelor fixe intrate in patrimoniu dupé data de 1 ianuarie
2022. Tn cazul mijloacelor fixe aflate in patrimoniu la momentul intrarii in vigoare a prezentei hotéréri, inclusiv
in ceea ce priveste investitiile efectuate la acestea, a cdror valoare nu a fost recuperatd integral pe calea
amortizarii pand la data de 31 decembrie 2021, se aplicd in continuare normele proprii privind clasificarea si
duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, aprobate in conditiile prevederilor existente pana la intrarea in
vigoare a prezentei hotarari.

EXTRAS-HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea “Catalogului privind clasificarea si duratele normale de
functionare a mijloacelor fixe”, modificat prin HG 1496/2008 care, la Grupa 1.8 ”Constructii pentru alimentarea
cu apd, canalizare si imbunatatiri funciare” prevede:

Tabelul 1 - Duratele normale de functionare a mijloacelor fixe din grupa 1.8

]1.8. ||C0nstructii pentru alimentare cu api, canalizare si imbundtitiri funciare. " Ani |
Il 8.1 HPu;un' sdpate sau forate. " 24—3?]
h.8.2. ”Drenuri pentru alimentdri cu apa. || 24-36 l
1.8.3. ||[Captari si prize de apa. | 3248 |
|l.8.4. “Cana]e pentru alimentare cu api si evacuarea apelor. JI 32-48 |
[ 1.8.5. “Galerii pentru alimentare cu apd si evacuarea apelor. || 32-48
186 Conducte pentru c'zlimenrc.t{'e cu gpd, i;.1c'lusiv traversdrile; retele de distributie. Galerii 24-36
subterane pentru instalatii tehnico-edilitare.
|1 8.7. ”Conducte pentru canalizare, in afard de: " 32-48
|1.8.7.1. ”- conducte tehnologice pentru ape acide. JI 12-18 |
[1 8.8 [@ﬁi de tratare, de neutralizare §i de epurare a apelor. " 24-36 I
[1.8.9. ][Castele de apa. | 3248 |
1.8.10. fiiz.uri de depozitare; paturi de uscare a namolului; cdmpuri de irigare si infiltrare, in afara 1624
11.8.10.1][- canale de irigatii. | 24-36 |
11.8.1 1. |Rezervoare din beton armat pentru inmagazinarea apei. ” 40-60 J
|1.8.12. ‘ Statii de pompare si separare a apei, in afari de: r 32-48 |
|1.8.12.1.| - statii de pompare plutitoare r 16-24 |
|1 .8.13. ||Construcj[ii si instalatii tehnologice pentru alimentare cu api si canalizare. " 32-48 |
[1.8.14. HConstruc;ii usoare (barici, magazii, soproane, etc). Jl 8-12 |
1.8.15. Alte constructii pentru alimentare cu ap4, canalizare si imbunititiri funciare neregasite in 24-36
cadrul subgrupei 1.8.

NOTA: Astfel, normativul oferd o duratd de functionare (implicit amortizare), care se intinde pe o plaji de max
60 de ani, dupd cum urmeaza:

Tabelul 2 - Ecartamentul duratelor de viata pentru reteaua de apd—canal Otopeni

Durati de Mijloc fix
amortizare

Conducte pentru alimentare cu apa, inclusiv traversarile; retele de distributie.
Ecartament | 24-36 deani | Galerii subterane pentru instalatii tehnico-edilitare. Statii de tratare, de
de: neutralizare si de epurare a apelor

32-48 de ani | Retele de apa-canalizare (puturi, captari si prize apa, canale de alimentare si
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evacuare ape, conducte de canalizare, etc); Statii de pompare $i separare a apei.
Constructii si instalatii tehnologice pentru alimentare cu apa si canalizare.

20-60

Rezervoare din beton armat pentru inmagazinarea apei.

In tabelul 3, se regasesc sintetizate elementele care concurd la variatia pretului apei si tarifului de apa uzati si
meteoricd functie de durata de viatd, in diverse variante de lucru.

Tabelul 3 - Variante de pret in scenariul transferului de redeventa prin durata de functionare/viata a retelei apa si

de canalizare integrate

Consum
mediu
Valoare Valoare Durati de | Durati de . enerel e.
pret e o C e . Durata de epurare; .
api tarif apa viata sistem viata viati conditie: Capacitate
Variante R tal:bilﬁ uzati conducte Statie combinati 60% din medie Statie
pot (canalizare); | canalizare epurare . °, epurare
(lei/mc) Lei/ . . (ani) capacitate,
(Lei/mc) (ani) (ani) timp de 16
ore /zi
(kwh)
Pinst=64,6
S Pabk=v;1 7
Var 1 4,95 245 | 3248 24-36 35 N 4.000
automati 65 locuitori
ow ocuitorl
echivalenti
Var 2 8,39 7,16 24-36 24-36 30 idem idem
Var 3 12,12 9,01 24-36 24-36 20 idem idem
Note:

1. Conform HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea “Catalogului privind clasificarea si duratele normale de
functionare a mijloacelor fixe”, modificat prin HG 1496/2008 care, la Grupa 1.8 ”Constructii pentru alimentarea
cu apa, canalizare si imbunatatiri funciare” oferd o duratd de functionare (implicit amortizare) pe un ecartament
de 24-36 ani si, respectiv 32-48 de ani pentru tot ce Inseamna retele de apa- canalizare (puturi, captari si prize
apd, canale de alimentare si evacuare ape, conducte de canalizare, etc) si un interval al duratei de
viatd/functionare de 24-36 de ani pentru statii de tratare, de neutralizare si de epurare a apelor.

2. Reteaua integratd de apa si canalizare contine tot fluxul apei potabile si a apei uzate menajere si
meteorice pand in deversarea acesteia epurate in emisar;

3.

*calculele sunt fird TVA de 9%

* si fard inflatie anuala

*Ord 119/2022 cu consumurile si tarifele de energie electrica.

4. Comparatorul de preturi pus pe site-ul ANRE arata diferentele foarte mari de preturi la energie functie
de furnizor:

- Hidroelectrica preturi energie =0,68 lei/kw si 1 lew/kw pentru IMM si autoritati,

- Compania X (urmatoarea ca pret) = 2,76 lei’/kw (de 4 ori mai mult).

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.119/2022, se reglementeaza conditiile in care clientii
finali pot beneficia de plafonarea pretului la energie electrici si gaze naturale. In ce priveste institutiile publice,
OUG 119/2022 reglementeaz astfel (In perioada 1 ianuarie 2023 — 31 martie 2025, clientii finali noncasnici de
energie electricd vor beneficia de urmitoarele preturi finale facturate plafonate):

- Potrivit actului normativ, pentru toti clientii noncasnici, furnizorii vor fi obligati sa plafoneze preturile
finale facturate la cel mult 1 lew/kWh la energie si 0,37 lei/kWh la gaze.

Deasemenea si pentru firmele din categoria IMM:

- maximum 1 lew’kWh, cu TVA inclus, pentru 85% din consumul mediu lunar realizat la locul de consum
in anul 2021/2022, in cazul intreprinderilor mici si mijlocti, astfel cum sunt definite in Legea nr. 346/2004
privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completirile
ulterioare.

5. AN.RS.C. si Curtea de Conturi a Roméniei au constatat, in ultimii ani, nerespectarea anumitor
prevederi legale privind stabilirea redeventei aferente infrastructurii de apa si apd uzatd in activitatea unor
operatori si, pe cale de consecintd, a primariilor aferente. Pe baza acestor constatiris-a emis o notd. Aceasti noti
face referire la Ordonanta de urgentd nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
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intretinere, inlocuire si dezvoltare (IID) pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene.

Pentru a respecta reglementdrile in vigoare legate de fonduri nerambursabile accesate de Unitatile
Administrativ Teritoriale, este necesar si se calculeze o redeventd care si fie regasitd in pretul/tariful final al
serviciilor de alimentare cu api si canalizare. Dealtfel, in contractul de delegare incheiat de catre UAT Otopeni
cu Operatorul local, la Cap.6, art. 6.1 se prevede cd Operatorul va plati autorititii delegante redeventa, a carei
valore este inclusa in tarif; si, prin care, se statueazi ci redeventa anuald stabilitd de autoritatea deleganti in
sarcina operatorului trebuie sa aiba un nivel care si respecte dispozitille OUG nr. 198/2005, urménd a fi
modificata periodic pentru scopul stabilit si, nu in ultimul rand, va fi intotdeauna in nivelul tarifelor, urmand a fi
suficienta pentru plata sumelor datorate de operator in baza contractelor de imprumut sau, prin echivalents, a
sumelor calculate din amortizarea investitiilor realizate prin fonduri nerambursabile. Aceasta redeventd datorata
se depune intr-un cont dedicat, respectiv: ,,Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazi de asistentd financiard nerambursabild din partea
Uniunii Europene”-1ID.

Aplicarea disporzitiilor legale privind stabilirea redeventei, se face conform:

* Art. 4 alin. 1 din Anexa la OUG nr. 198/2005. Anexa respecti stipuldrile art. 1 din ordonant:

»Art 1 din OUG 198 /2005: Ordonanta de urgentd nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intrefinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene”.

si:

* ale Legii nr. 51/2006, republicata - legea serviciilor de utilititi publice si

* ale articolului 9*'). din OUG 144/31.12.2021 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241/2006, cu
modificarile ulterioare - legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare (I. INVESTITII- Art. 25 din Legea
241/2006)

- alin(l) Contractele de delegare a gestiunii vor prevedea sarcinile concrete ce revin autoritatilor
administratiei publice locale, respectiv operatorului, in ceea ce priveste inifierea, fundamentarea, promovarea,
aprobarea, finantarea si realizarea investitiilor.

- alin_(2) Investitiile efectuate pentru reabilitarea, modernizarea si/sau extinderea sistemelor de
alimentare cu api si de canalizare sunt bunuri de retur si se vor recupera din amortizare in conformitate
cu prevederile legale pentru partea finantatd din fonduri proprii si, respectiv, prin redeventa stabilitd
potrivit contractului de delegare pentru partea finantata din fonduri publice.

- alin (3) La stabilirea redeventei se va lua in considerare valoarea calculata similar amortizarii pentru
mijloace fixe aflate in proprietate publici, componente ale sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare
concesionat, puse la dispozitia operatorului/operatorului regional, si gradul de suportabilitate al populatiei).

»La articolul 25, dupi alineatul (2) se introduce un nou alineat, alineatul (3), cu urmatorul cuprins:(3) La
stabilirea redeventei se va lua in considerare valoarea calculatd similar amortizarii pentru mijloace fixe aflate In
proprietate publicd, componente ale sistemului public de alimentare cu ap si de canalizare concesionat, puse la
dispozitia operatorului/operatorului regional, si gradul de suportabilitate al populatiei.”

II. PREVEDERILE DIN CONTRACTUL DE DELEGARE PRIVIND REDEVENTA

Prin incheierea Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa intre societatea
SC Veolia Roménia Servicii Integrate S.A. Bucuresti, In calitate de Operator (Delegat) si UAT Otopeni, in
calitate de Autoritate Delegantd (Delegatar), inregistrat sub numarul 21.847/22.12.2006 si valabil pani in anul
2032 (durata de 25 de ani, cu posibilitatea prelungirii cu 50% din timp), la Cap.6, art. 6,1 se prevede ca
Operatorul va plati autorititii delegante redeventa (in valoare de 9.609 euro fara TVA, platibila in 30 de zile de la
inceputul fiecdrui an in lei, la curs BNR si care este inclusa in tarif). Prin acesta s-au aprobat si dispozitiile cu
privire la obligatiile si responsabilititile Autorititii Delegante si ale Operatorului in legaturd cu serviciile publice
de api si de canalizare din zonele de operare a contractului, parte a ariei de delegare a contractului.

Se mentioneaza ca respectivul contract de delegare a fost incheiat cu Operatorul pentru asigurarea tuturor
serviciilor privind furnizarea apei potabile si a canalizdrii apei uzate menajere si meteorice, conform definitiilor
din Capitolul 1-Definitii si interpretare, artic. 1.1.

La data incheierii contractului de delegare, respectiv anul 2006, s-a prevazut si o clauza suspensiva (cf.
Cap.4-Conditii suspensive privind intrarea in vigoare a Contractului). Contractul a intrat efectiv in vigoare cu
01.08.2007.

Durata de concesiune a fost stabilita la 25 de ani, de la data intrarii in vigoare a contractului, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Din motive obiective, din octombrie 2010, a fost scoasd din Concesiune si datd in gestiune directd
primiériei Otopeni operarea activitatilor componente ale sistemului de epurare a apelor uzate si evacuare ape
epurate in emisar.
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Operatorul SC Veolia Romania Sisteme Integrate SA se ocupd de furnizarea serviciilor de colectare si
transport ape uzate, conform aceluiasi Contract de delegare prin concesiune si furnizarea de apa potabila pe aria
de delegare contractata.

Fata de situatia din anul 2010, astizi se constatd o evolutie rapidd a gradului de urbanizare $i a cresterii
numirului de locuitori in Orasul Otopeni, consemnéndu-se aproximativ 22.000 de locuitori cu probabilitatea
dublérii acesteia in urméitorul deceniu.

Dezvoltarea imobiliard, economics, comerciald in ritm sustinut a pus presiune asupra tuturor
componentelor socio-economice de pe teritoriul orasului Otopeni. Inclusiv asupra sistemului de alimentare cu apa
si canalizare care deserveste populatia si entitatile juridice ce functioneaza pe raza UAT Otopeni.

Pentru rezolvarea problemelor ivite si a celor anticipate pentru viitor, s-au identificat cateva solutii ce
urmeaza a fi puse in practicd pana cel mai tarziu la inceputul anului 2025.

Sinteza acestora arata o planificare pe mai multe niveluri de importanta si celeritate. Astfel:

1. Stringentd a devenit extinderea si modernizarea Statiei de Epurare, amplasatd pe strada Transilvaniei si
a celor 2 microstatii existente.

2. Extinderea si marirea capacitatii retelei de canalizare.

3. Extinderea retelei de alimentare cu apa.

S-au identificat surse de finantare pentru proiectarea si executia lucrarilor de investitii preconizate.

Acestea vin din trei surse, in principal:

A. Fonduri nerambursabile — in cursul anului 2023 s-au incheiat 10 contracte de finantare a investitiilor in
canalizare cu ministerul MDLPA, prin programul national ,,Anghel Saligny”, in valoare totald de: 19.845.673,32
lei.

Noui din cele zece contracte sunt destinate retelei de canalizare (canalizare strdzi si Microstatie de epurare
pe Str. Putna), restul pentru investitii in Gospodéria de apa.

B. Surse din bugetul propriu (local si imprumuturi).

C. Surse din bugetul propriu sau atrase de citre Operatorul local pentru investitiile distribuite pe trei
componente ale serviciului de alimentare apa si canalizare, epurare ape uzate:

a. Inreteaua de apa, in valoare de 21.827.115 lei.

b. inreteaua de canalizare (colectare si transport si conformare Statie), In valoare de 13.582.725 lei.

c. In extinderea si executia unei statii noi de epurare, in valoare de 33.902.000 lei.

Total investittii (cu fonduri ale Operatorului): 69.311.840 lei sau 13.697.992,09 euro.

Investitiile se vor derula pe un interval de timp, in etape, ce nu va depési anul 2031.

Alocarea fondurilor (cel putin a celor de la Operatorul Veolia) se va face anual, in transe, mai mari in
primii 3 ani de la demararea investitiilor si, gradual mai mici, de citeva procente pe ultimii trei ani, conform unui
calendar rezultat din simulérile din Planul de afaceri.

Anul 2024 reprezinta faza de inceput pentru toate investitiile (proiectare, contractare si inceperea
lucrérilor de executie).

Se preconizeaza ca acestea sa devind functionale la inceputul anului 2025.

Ca atare, pentru anul 2024, nu va existd o modificare de valoare a redeventei legata de investitiile
preconizate in sistemul de apa-canal al orasului Otopeni. Valoarea redeventei pentru anul 2024 va fi cea din
Contractul de Delegare, la cap.6, artic. 6.1, respectiv de 9.609 euro fiara TVA, plitibild in 30 de zile de la
inceputul fiecrui an in lei, la curs BNR si care este inclusa in tarif.

Astfel, prin prezenta documentatie se pune la dispozitia forului deliberativ si valoarea redeventelor pe cele
3 (trei) paliere de operationalizare:

01.Valoarea redeventei pentru serviciul de api si canalizare, datorat cu incepere de la 01.01.2024.

Astfel, Operatorul datoreazi anual, bugetului local o redeventd care a fost stabilitd potrivit precizérilor
legale reglementate de Legea nr.51/08.03.2006 privind serviciile comunitare de utilitate publicé si prin acordul
partilor ca o suma fixa pentru intregul an financiar, reprezentand parte din amortizarea anuala pentru 20 de ani, in
directa corelare cu indicele/gradul de suportabilitate din venitul mediu al gospodariilor din mediul urban, aplicata
la valoarea de inventar a Bunurilor de retur (fird zecimale) de la data semnirii Contractului de Delegare a
gestiunii.Valoarea este de 47.756 lei (9.609 euro fard TVA, la cursul BNR de 4,97 lei per euro).

02.Valoarea redeventei pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare se va ajusta anual,
pe mdsurd ce valoarea investitiilor realizate si puse in functiune va creste pe urmdtorii ani (minim 5 ani).

03. Redeventa va fi modificati cu incepere de la 01.01.2025 (prognozat), si succesiv in anii urmétori pani
in 2028 astfel cd, in mod implicit, marimea pretului apei si a tarifului de canalizare a apei uzate prin sistemul
public de utilitdti nou realizat pentru apd si canalizare in orasul Otopeni va suferi modificari; sistemul este
proiectat pentru preluarea in viitor si a noilor consumatori, inclusiv a debitelor marite de apa uzatd menajera si
pluviali a localitatii.
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Nota: cel mai probabil, redeventa totald datoratd va tine cont de data PIF si a operationalizérii retelei de
apé-canalizare, calculele urménd a suferi modificari in concordantd cu datele de planificare si cele efective
existente la vremea respectiva.

III. PREVEDERI iN LEGISLATIE PRIVIND REDEVENTA
Generalititi - Legislatie

DEFINITII

Redeventa si amortizarea activelor pentru apa si canal sunt doud concepte distincte, dar pot avea o
interactiune semnificativa in contextul serviciilor de alimentare cu api si canalizare.

1. Redeventa:

o Redeventa reprezinti o platd pe care o entitate (de exemplu, o companie sau o persoand fizici) o face
pentru a utiliza resursele naturale sau infrastructura publica. in cazul serviciilor de apa si canalizare, redevanta
poate fi perceputd de cétre autoritati sau furnizorii de servicii pentru utilizarea retelelor de apa si canalizare.

o Aceasta poate fi calculatd in functie de volumul de apd consumat sau alte criterii specifice. Redeventa
contribuie la finantarea si mentinerea infrastructurii de api si canalizare.

2. Amortizarea activelor:

o Amortizarea este procesul contabil prin care se inregistreaza deprecierea valorii unui activ pe parcursul
timpului. In cazul activelor utilizate in serviciile de apa si canalizare (cum ar fi conductele, statiile de tratare a
apei etc.), amortizarea reflectd uzura si vechimea acestor active.

o Amoeortizarea se calculeazd in functic de durata de viatd utila a activelor si poate fi utilizata pentru a
estima costurile de inlocuire sau modernizare a infrastructurii.

3. Interactiunea dintre redevanti si amortizarea activelor:

¢ O legiatura posibila este ci redevanta perceputd pentru utilizarea retelelor de apa si canalizare poate
contribui la finantarea amortizirii activelor. Cu alte cuvinte, banii colectati prin redevanti pot fi utilizati pentru
a inlocui sau moderniza infrastructura existenta.

» De exemplu, daci o conductd veche de apa necesita inlocuire, costurile pot fi acoperite din fondurile
colectate prin redevanti.

o In plus, o administrare eficienta a redevantei poate asigura cd existd suficiente resurse pentru a mentine
si imbunatiti infrastructura de apa si canalizare.

In concluzie, redevanta si amortizarea activelor sunt doui aspecte importante in gestionarea serviciilor
de apd si canalizare, iar o abordare integrati poate contribui la asigurarea unui sistem sustenabil si eficient.

in Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51 / 2006, Articolul 29, aliniatul (10), litera m, se
stipuleaza:

“La stabilirea nivelului redeventei, autoritatea publicd locala va lua In considerare valoarea calculatd
similar amortizdrii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publica si puse la dispozitie operatorului odata cu
incredintarea serviciului/activitatii de utilititi publice si gradul de suportabilitate al populatiei. Nivelul redeventei
se stabileste in mod transparent si nediscriminatoriu pentru toti potentialii operatori de servicii de utilitati
publice, utilizdndu-se aceeasi metodologie de calcul. ”

Cel mai dezbatut subiect public sub auspiciile Asociatiei Romane a Apei au avut la baza tocmai prevedere,
la care si-au adus aportul majoritatea operatorilor. Drept rezultat, acest subiect a ficut obiectul unor ample
discutii cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene, discutii care s-au materializat prin includerea acestei
cerinte in Metodologia de Analiza Cost Beneficiu (ACB) pentru proiectele din Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM).

Astfel, ”Ghidul de Analiza Cost Beneficiu-ACB?”, a fost imbundtatit prin aceasta prevedere/cerinta privind
includerea in tarif a amortizirii patrimoniului public prin intermediul redeventei va fi inclusa in strategiile de
tarifare care vor fi realizate ca parte a analizelor cost beneficiu pentru proiectul POIM.

Pentru a respecta reglementarile in vigoare legate de fonduri nerambursabile accesate de Unititile
Administrativ Teritoriale, este necesar sa se calculeze o redeventa care sa fie regisita in pretul/tariful final al
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare. Astfel, in contractul de delegare, la art. 26 se prevede ca operatorul
va plati autoritatii delegante redeventa (atat cat e inclusa 1n tarif), si se statueaza ca redeventa anuala stabilita de
autoritatea deleganta in sarcina operatorului trebuie sa aibd un nivel care sa respecte dispozitiile QUG nr.
198/2005, urmand a fi modificatd periodic pentru scopul stabilit si, nu in ultimul rand, va fi intotdeauna reflectata
in nivelul tarifelor, urmand a fi suficientd pentru plata sumelor datorate de operator in baza contractelor de
imprumut sau, prin echivalenta, a sumelor calculate din amortizarea investitiilor realizate prin fonduri
nerambursabile. Aceasta redeventa datorata se depune intr-un cont dedicat: ,,Fondului de intretinere, inlocuire si
dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asisten{d
financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene”.
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Aplicarea dispozitiilor legale privind stabilirea redeventei, se face conform:

* Art. 4 alin. 1 din Anexa la OUG nr. 198/2005. Anexa respecta stipularile art. 1 din ordonanta:

»Art 1 din OUG 198 /2005: Ordonanta de urgentd nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intrefinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazi de asistent3 financiara nerambursabild din partea Uniunii Europene”.

si:

* ale Legii nr. 51/2006, republicata - legea serviciilor de utilitati publice si

* prevederile Ordonantei de Urgentd -OUG nr.144 din 30 decembrie 2021 pentru modificarea
sicompletarea Legii serviciului de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241/2006;

* ale Legii or. 241/2006, cu modificarile ulterioare - legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
(1. INVESTITII- Art. 25 din Legea 241/2006)

- alin (1) Contractele de delegare a gestiunii vor prevedea sarcinile concrete ce revin autoritailor
administratiei publice locale, respectiv operatorului, in ceea ce priveste inifierea, fundamentarea, promovarea,
aprobarea, finantarea si realizarea investitiilor.

- alin_(2) Investitiile efectnate pentru reabilitarea, modernizarea si/sau extinderea sistemelor de
alimentare cu api si de canalizare sunt bunuri de retur si se vor recupera din amortizare in conformitate
cu prevederile legale pentru partea finantatd din fonduri proprii si, respectiv, prin redeventa stabilita
potrivit contractului de delegare pentru partea finantatad din fonduri publice.

Asadar, intr-o trecere in revista succinti, la baza calcului redeventei s-au avut in vedere urmatoarele
elemente de naturd legislativa, tehnico-financiard si de normare:

a) - modificarile legislative reglementate de Legea 225/17.01.2016, care impun stabilirea nivelului
redeventei de citre autorititile locale la valoarea amortizirii mijloacelor fixe aflate in proprietate publica si puse
la dispozitie operatorului odatd cu incredintarea serviciului/activitatii de utilititi publice (bunurile de retur) cu
obligatia acestora de a lua in considerare a gradului de suportabilitate al populatiei;

b) - obligativitatea de a avea un tarif unitar pentru toate unititile administrativ teritoriale cu localitatile din
aria de delegare parte a contractului care sa tind cont de nivelul de suportabilitate al clientilor, respectiv vizut ca
raportul dintre costurile serviciilor de apa-canal si venitul mediu pe locuitor, conform H.G. nr.677/21.09.2017
(denumit in continuare “indicele/gradul de suportabilitate”);

c¢) - H.G. nr. 677 din 21 septembrie 2017 privind aprobarea Metodologiei de analiza cost-beneficiu pentru
investitiile in infrastructura de apa, aplicabila in cazul proiectelor de investitii in sistemele de alimentare cu api si
de canalizare care se dezvolta din fonduri publice asigurate, integral sau in parte, de la bugetul de stat si/sau din
fonduri nerambursabile, pentru care finantarea serviciului se face prin aplicarea de cétre operator a
pretului/tarifului unic si a strategiei tarifare, care se fundamenteaza in conditiile legii si in conformitate cu
prezenta hotérare;

d) - ”Ghidul de Analiza Cost Beneficiu-ACB”, care sta la baza fundamentarii pentru Proiecte cu finantare
europeand pe axa POIM, potrivit ciruia indicele/ gradul de suportabilitate ar trebui sa fie la un nivel de péana la
2.5% din veniturile medii ale populatiei, urméind ca amortizarea si fie recuperatd/inclusd in tarif partial si
revizuitd ulterior, pe masurd ce unul sau altul dintre indicatorii care stau la baza calcularii gradului de
suportabilitate, (venitul sau valoarea de amortizare) suferd modificari functie de conditiile socio-economice;

e) - modificarea art.29 alin (10) si (11) aprobatd prin Legea nr. 225/17.11.2016 pentru modificarea si
completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006;

f) - art.29 alin.(11) lit. m) din Legea nr.51/08.03.2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice.

Pentru bunurile rezultate in urma lucrarilor executate de citre operator din surse proprii de finantare,
inclusiv din Fondul IID constituit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare,
operatorul nu datoreazi redeventi.

In cazul in care, rata profitului realizatd de operator in anul de referintd analizat pe baza situatiilor
financiare aprobate de AGA societitii (calculati ca raport intre profitul net realizat si veniturile totale din
exploatare), scade sub 5%, redeventa datorata pentru anul urmitor celui de referintd raméane egald in sumi
absolutd cu redeventa datoratd in anul de referinti, urmand ca partile si renegocieze procentele din
echivalentul amortizirii bunurilor publice concesionate avute in vedere la calculul redeventei.

Pentru bunurile rezultate in urma lucrarilor executate de autoritatea delegantd situate in cadrul ariei de
delegare si care fac obiectul concesionarii ulterioare, redeventa se calculeazi de la data incheierii procesului
verbal de receptie (PIF) la terminarea lucrarilor si se pliteste pentru urmétorul an de concesiune, in termen de
30-60 zile de la data incheierii actului aditional la contractul de delegare prin care se modificd Anexa cu privire
la lista bunurilor concesionate operatorului.
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Iv. PREVEDERILE PRIVIND AMORTIZAREA ACTIVELOR DIN PATRIMONIUL PUBLIC
REALIZATE PRIN PROGRAME DE INVESTITII DIN METODOLOGIA DE ANALIZA COST-
BENEFICIU

fn Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 770 din 28 septembrie 2017 sunt incluse urmatoarele prevederi privind asigurarea unej
dezvoltdri durabile a infrastructurii construite prin finantari europene:

» Principiul recuperdrii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de
implementare 2015/207) prevad ca respectarea principiului recuperdrii integrale a costurilor presupune ci
“tarifele vor urmari pe cat de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si intretinere,
inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse";

o Tarifele pe termen lung vor fi stabilite astfel incit sa acopere costurile de operare si intrefinere
(OPEX), plus un procent (X%) din_amortizarea_activelor finantate. Acest X% reprezintd procentul de
amortizare in orice an (de la 0% la 100%), care se anticipeazd sd creascd de la an la an pe o bazd liniard,
pentru a asigura un flux cumulat de numerar pozitiv pentru fiecare an_al perioadei de proiectie, luind in
considerare costurile de inlocuire si serviciul datoriei si limitirile de suportabilitate.

e A se retine faptul ca amortizarea trebuie sa reflecte valoarea totala a activelor, indiferent de sursa de
finantare si de proprietarul acestora. Durati de viata a activelor in scopuri de amortizare poate fi ajustatd in asa
fel incat sd reflecte durata de viata utila a acestora, nu strict regulile de contabilitate;

Luénd in considerare aceste prevederi, putem trage urmatoarele concluzii:

e Amortizarea aferentd activelor din patrimoniul public finantate prin granturi nu poate fi inclusi direct in
tarif pentru ci, conform legislatiei in vigoare, pentru aceste active nu se calculeazi amortizare. Singura
modalitate de a include echivalentul amortizirii acestor active in tarif este prin intermediul redeventei.

e Pentru a nu afecta semnificativ capacitatea de plati a consumatorilor (gradul de suportabilitate),
includerea echivalentului amortizarii activelor din patrimoniul public finantate prin granturi se va face partial,
in functie de nivelul de suportabilitate al clientilor operatorului.

e Amortizarea aferentd activelor din patrimoniul public finantate prin imprumuturi de co-finantare sau
din surse proprij de cdtre operator poate fi calculata si inclusa in stabilirea tarifelor (este un element de cost
recunoscut de metodologia de tarifare).

In ,Metodologia de Analiza Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa”, aprobatd prin
Hotararea 677/2017 sunt incluse urmatoarele prevederi privind calcularea echivalentului amortizérii activelor
incluse in patrimoniul public:

”Amortizarea trebuie sa reflecte valoarea totald a activelor, indiferent de sursa de finantare si de
proprietarul acestora. Duratd de viata a activelor in scopuri de amortizare poate fi ajustatd in asa fel incat sa
reflecte duratd de viata utild a acestora, nu strict regulile de contabilitate”.

Tinand cont de aceasta prevedere, existd doua posibilitati de a calcula amortizarea:

e Folosind perioadele de amortizare din catalogul mijloacelor fixe stabilit prin legislatie;

e Folosind duratele de viata ale mijloacelor fixe conform crtilor tehnice si experientei internationale;

Echipa de specialisti evaluatori ai firmei Proteus Diona au statuat ca, modalitatea cea mai potrivita pentru
a calcula amortizarea activelor din patrimoniul public, este prin folosirea perioadelor de amortizare din catalogul
mijloacelor fixe stabilit prin legislatie, respectiv prin HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea “Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, modificat prin HG 1496/2008 care, la Grupa
1.8 ”Constructii pentru alimentarea cu apa, canalizare si imbunatitiri funciare” oferd o duratd de functionare
(implicit amortizare) pe un ecartament de 24-36 ani si, respectiv 32-48 de ani pentru tot ce inseamna retele de
apa canalizare (puturi, captari si prize ap3, canale de alimentare si evacuare ape, conducte de canalizare, etc) si
un interval al duratei de viatd/functionare de 24-36 de ani pentru statii de tratare, de neutralizare si de epurare a
apelor.

Tabelul 4 - Durata de amortizare (durata de functionare)

Durata de

amortizare Mijloc fix

Conducte pentru alimentare cu apa, inclusiv traversarile; retele de distributie.
24-36 deani | Galerii subterane pentru instalatii tehnico-edilitare. Statii de tratare, de
neutralizare si de epurare a apelor

Ecartament

de: Retele de apa canalizare (puturi, captiri si prize apd, canale de alimentare si

32-48 de ani | evacuare ape, conducte de canalizare, etc); Statii de pompare si separare a apei.
Constructii si instalatii tehnologice pentru alimentare cu apé si canalizare.

20-60 de ani | Rezervoare din beton armat pentru inmagazinarea apei.
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V. SITUATIA ACTUALA PRIVIND REDEVENTA IN SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN
ROMANIA

In prezent, prin practica ultimului deceniu, in Roménia s-au abordat cel putin 8 metode de determinare a
redeventei in sectorul de apd si apa uzati. Principalii actori al utilizarii acestor abordari au fost Operatorii
regionali si regdsim ponderea acestora in graficul urmator (conform datelor de la firma de consultanta BDO
Romaénia):

Figura 1 - Metode si modalitati de stabilire a redeventei precum si ponderea numarului de operatori
regionali care o aplicd in Romania
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Se observa, din ierarhizare ca, cele mai folosite metode de determinare a redeventei sunt:

1. suma fixd pe an (24%),

2. sumd pe m3 de apé facturata (19%) si

3. determinata pe baza serviciului datoriei pentru imprumutul SAMTID (15%).

Corelatia dintre modul de plata al redeventei si traseul prin care aceasta ajunge in fondul IID arati ca
circuitul este destul de diferit si nestructurat/normat.

Tot din studiul BDO Romania avem in figura urmatoare prezentatd ponderea diferitelor abordiri practicate
de cétre operatorii regionali:

Figura 2 - Modalitati de plata a redeventei si ponderea numiarului de operatori regionali care o aplica
i .;: :-_'.

| Su‘a: S

In analiza abordarii calculului privind strategia si nivelul redeventei se remarca existenta unui alt element
relevant si care este prezentat in figura urmitoare in care se prezintd ponderea cheltuielilor cu redeventa in
venituri considerdnd datele financiare din anul 2019:
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Figura 3: Ponderea cheltuielilor cu redeventa in venituri
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Pentru analiza de fatd, vom remarca din grafic ca, pentru judetul IlIfov, pe al cérui teritoriu actioneazi
Compania de Api IIfov ca Operator Regional, ponderea cheltuielilor cu redeventa in venituri este de aproximativ
10%, fiind al TREILEA cel mai ridicat nivel din sector, situatie ramasa relativ neschimbata si in anul 2022.

Graficul arata importanti pe care o are redeventa in stabilirea nivelului tarifelor.

VI. NIVELUL ESTIMATIV AL ECHIVALENTULUI AMORTIZARII ACTIVELOR DIN
PATRIMONIUL PUBLIC PENTRU OPERATORUL DELEGAT PE ARIA UAT OTOPENL

Urmare cerintei Primiariei Otopeni de a stabili pretul la apd si tariful la apd uzatd de perceput de la
utilizatorul final al sistemului de apa-canalizare si, implicit, valoarea redeventei necesara in algoritmul de calcul
a tarifului, precum si influenta acesteia in strategia tarifara (analizd realizata de catre SC Proteus Diona SRL
Brasov, anexi la prezentul document), a plecat de la premisa asumatd ca cea mai buna abordare in calculul
tarifelor pentru apa uzati este cu referire la durata de functionare si ca modalitatea cea mai potrivitd pentru a
calcula amortizarea activelor din patrimoniul public este aceea de a folosi perioadele de amortizare din catalogul
mijloacelor fixe stabilit prin legislatie. Astfel, Hotardrea de Guvern- HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea
”Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, modificata prin HG
1496/2008 stipuleazi:

* la Grupa 1.8 “Constructii pentru alimentarea cu apa, canalizare si imbunatatiri funciare” se indicd o
durati de functionare (implicit amortizare) pe un ecartament de 24-36 ani si,

* respectiv 32-48 de ani pentru tot ce inseamnai retele de apa si canalizare (puturi, captdri $i prize apd,
canale de alimentare si evacuare ape, conducte de canalizare, etc) si,

* un interval al duratei de viatd/functionare de 24-36 de ani pentru statii de tratare, de neutralizare i de
epurare a apelor.

Echipa de specialisti evaluatori ai firmei Proteus Diona a statuat ca, modalitatea cea mai potrivitd pentru a
calcula amortizarea activelor din patrimoniul public, este prin folosirea perioadelor de amortizare din catalogul
mijloacelor fixe stabilit prin legislatie, respectiv prin HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea “Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, modificat prin HG 1496/2008 care, la Grupa
1.8 "Constructii pentru alimentarea cu apa, canalizare si imbundtatiri funciare” indicd o durata de functionare
(implicit amortizare) pe un ecartament de 20-30 ani.

S-au avut in vedere si Principiile care stau la baza determinarilor de tarife cuprinse in Strategia de tarifare
si profitul rezonabil al Operatorului.

In cele de mai jos se vor face simulari pentru diferite scenarii pe capetele ecartamentului(20, respectiv 30
de ani) si pentru diverse proportii ale amortizarii pentru a determina cea mai bund valoare a redeventei,
respectdnd totodatd si conditia de suportabilitate mentionata mai sus, conform céareia gradul minim de
suportabilitate este atins la un nivel al costurilor cu amortizarea inclusa in tarif, prin intermediul redeventei.

Din Analiza realizatd, coroborati cu analiza cost beneficiu (ACB) a investitiilor realizate in sistemul de
apa canalizare, se constata faptul ci, pentru a nu depasi in niciuna din localitatile deservite din aria de delegare
indicele de suportabilitate de 2,5% din venitul mediu al gospodariilor, fie din mediul urban, fie din cel rural, la
nivelul judetului lifov, valoarea redeventei trebuie si fie, la limita, parte procentuala din amortizarea mijloacelor
fixe aflate in proprietate publicd si puse la dispozitie operatorului, asa cum se concluzioneaza in ANALIZA
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NIVELULUI REDEVENTEI RAPORTAT LA GRADUL DE SUPORTABILITATE AL CLIENTILOR), vezi
tabelarea.

Plecind de la aceasta ipoteza si considerdnd toate activele de natura patrimoniufui public, inclusiv
programul de investitii demarat prin > Proiectul privind Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa
uzata si statie de epurare in Orasul Otopeni”, care va fi predat si pus in functiune pe etape in perioada 2024-2027,
nivelul amortizarii pentru fiecare activitate este prezentat in tabelele urmatoare:

Tabelul 5 - Nivelul amortizarii anuale pentru retea apa potabila si canalizare

AMORTIZ 2023
LOCALITATE ARE 2019 2020 2021 2022 (9 luni fan-sept)
Otopeni-  apa- anuala 269.041 263.766 258.594 254.273 188.479
canal TOTAL
(LEI/AN)
TOTAL 269.041 263.766 258.594 254.273 188.479
arie delegata

Tabelul 6 - Nivelul amortizarii anuale pentru retea apa potabila

2023 AMORTIZARE
LOCALITATE | 2019 2020 2021 2022 <. anualia TOTAL
(9 luni ian-sept) (%)
Otopeni- api 174.877 171.346 | 168.086 | 165.277 122.511 100%
. 100%
arie delegati 174.877 171.346 | 168.086 | 165.277 122.511 ’
Pentru anul de referinta (2022): 254.273 lei/an amortizare.
Total valoare amortizabild a bunurilor de retur [a 31.12.2022: 7.137.218,99 lei
Tabelul 7 - Nivelul amortizarii anuale pentru retea api uzata
2023
LOCALITATE An 2019 2020 2021 2022 (9 luni ian-
sept)
Otopeni-apa 94.164 92.240 90.508 88.996 65.968
uzata
B i 94.164 92.240 90.508 88.996 65.968
delegati

Notd: reteaua de canalizare, inclusiv statia de epurare ape uzate este realizata in proportie de 100% pentru
Otopeni dar avind o capaciatate de procesare a volumelor de api uzatd si meteorica de 2.200 mc/zi, (ce
integreazi stafia de epurare, retele de canalizare, statie de pompare, doud microstatii de epurare, deversorul in
emisar), este sub dimensionata fatd de cerintele crescute din partea consumatorilor(in timp ce volumele actuale
tranzitate sunt de aproximativ 6.000 mc/zi).

Prin strategia de investitii si planurile de afaceri aferente, s-au bugetat pentru intervalul 2024-2030 sumele
necesare pentru excutia unor noi obietive de investitii in sistemul de servicii de apd si canalizare in orasul
Otopeni.

Nucleul planului de investitii reprezentindu-l modernizarea si extinderea statiei de epurare existenta,
pentru a-si creste capacitatea pand la 8.000 m3/zi si a imbunatiti tehnologia de proces pentru a fi conformi cu
reglementarile in vigoare.

e Alte investitii adiacente:

(1) retea de apd potabila — redimensionarea conductelor existente (cresterea capacitatii de transport), in
vederea alimentdrii adecvate a noilor prelungiri ale retelei si clientilor;

(2) ape uzate — modernizarea/inlocuirea micilor statii de epurare containerizate in vederea respectérii
obligatiilor de mediu;

e Valoarea cumulata a investitiei nu va depasi 20 milioane de euro si, orice alte investitii din acest buget,
pot fi adaugate/modificate ulterior in baza acordului dintre parteneri;

® Sursele de finantare vor fi atit din partea primariei Otopeni(atrase prin programe de finantare
guvernamentale si prin aport din bugetul propriu) cét si din partea Operatorului Veolia Romaénia Sisteme
Integrate SA, din resurse proprii sau atrase(credite bancare)..
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In prezent, localititile ce compun orasul Otopeni (localititile Otopeni si Odai), dispun de un sistem
centralizat de alimentare cu apd ce deserveste necesititile locuitorilor, animalelor, gradinilor precum si a
obiectivelor socio-culturale-administrative si agentilor economici din aria de distributie.

In ultimii ani, din diferite motive, realizarea unei statii de epurare performante si la o capacitate care s3
satisfacd neceseititile crescande ale orasului, a stagnat. Populatia este nemultumitd de starea sistemului de
canalizare si epurare si de mirosurile grele emanate si prin urmare administratia s-a mobilizat si a realizat
urmatoarele:

* la data intocmirii ACB, orasul Otopeni, prin serviciul sau de specialitate, gestioneazd in mod direct
activitatea de epurare a apelor uzate si evacuare a apei epurate in emisar prin operarea Statiei de epurare
existentd, pana la realizarea receptiei finale a celei modernizate.

in principiu, Statia de epurare are in prezent, o capacitate maxima de 2.200 mc/ zi, in timp ce volumele
actuale tranzitate sunt de aproximativ 6.000 mc/zi;

Prin Proiect, se vizeazd extinderea Statiei de epurare la o capacitate de 8.041 mc/zi, cu posibilitate de
extindere viitoare pand la 10.000 mc/zi.

Debitul zilnic de apa uzatd de 8.041 m3 luat in considerare pentru dimensionarea extinderii Statiei de
epurare are In vedere si ritmul dezvoltarii urbanistice a orasului Otopeni, cu o dublare a populatiei pdna in anul
2030.

Valoarea investitiei aferente Solutiei de Extindere este estimati la suma de 6,7 milioane euro (respectiv
33.902.000 Iei) farda TVA. Sursi de finantare: Operatorul local, din buget propriu.

Data finalizarii: 31/12/2027

Pentru anii urmatori, incepand cu anul 2024, se vor demara toate procedurile legale privind realizarea si
operationalizarea noii statii de epurare cu capacitate sporiti si extinderea retelei de apa si canalizare existente in
orasul Otopeni, pe noi strizi.

Proiecte in infrastructura de apa si canalizare. Extindere retele de canalizare:

- existd in diverse faze de derulare 10 proiecte de introducere infrastructurd de canalizare pe noi strizi si
modernizare gospodirie de api ce beneficiaza de finantare cu fonduri prin Programul ,,Anghel Saligny”, accesata
de primiria Otopeni cu termen de realizare anul 2024.

Notd: 9 din cele 10 cereri de finantare au fost aprobate si contractate; 1 proiect este in agteptare.

Valoarea totald a proiectului: 19.845.673,32 lei

» Extindere retea apa potabila si canalizare (in sarcina Veolia- VRSI):
- extinderea retelei existente pe noi strizi, cu fonduri atrase de Operatorul local sl Serviciului de apa-

canal.
*Valoare proiect api: 21.827.115 lei
*Valoare proiect canalizare: 13.582.725 lei
Valoarea totali a proiectului: 35.409.840 lei

Total investitii in serviciul public de alimentare cu api si canalizare(primérie plus operator):

Data finalizarii: 31/12/2025- Primaria Otopeni

» Extindere si modernizare statie de epurare (in Anexa nr.2 se regaseste o descriere a solutiei tehnice
aleasd de proiectatant si aprobata de cei doi actori principali) Primaria Otopeni si SC Veolia Romania Sisteme
Integrete SA.

- actuala statie de epurare va fi extinsa, modernizata si adusa la capacitati méarite pentru a face fata noilor
exigente; fondurile vor fi din bugetul propriu al Operatorului local.

Valoarea totala a proiectului: 33.902.000 let

Data finalizarii: 31/12/2027 - VRSI

Total investitii in retele noi de apd si canalizare, plus extindere si modernizare statie de epurare din
fondurile Operatorului:

| 69.311.840 lei, sau 13.697.992,09 euro. I

Notd: 1a un curs de 5,06 lei/euro.
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Sintezd propuneri proiecte de investitii in infrastructura de apd-canal Oras Otopeni

Nr. Denumire obiectiv Vz‘nloare ghiecty Finantator Observatii
ert. lei | euro ’ i
1 Extindere si 33.902.000 | 6.780.400 | Veolia Romania Solutii | Pentru asigurarea
modernizare statie Integrate SA Bucuresti | fondurilor necesare,
de epurare (VRS VRSI va contracta
2 Extindere retea apa | 21.827.115 | 4.365.423 | Veolia Roménia Solutii | un imprumut, in
potabild Integrate SA Bucuresti | conditii avantajoase
3 Extindere retea de 13.582.725 | 2.716.545 | Veolia Romania Solutii | de piatd
canalizare Integrate SA Bucuresti
Total partial 69.311.840 | 13.697.992
4 Extindere retea de 19.845.673 | 3.922.070 | Primaria orasului Fonduri atrase prin
canalizare Otopeni Programul ,,Anghel
Saligny” si
cofinantare buget
propriu
TOTAL INVESTITII 89.157.513 | 17.620.062 Finantéri din
fondurile primariei
Otopeni si Veolia
Romdénia Solutii
Integrate SA
Bucuresti
Lei euro

Pentru finantarea investitiei, VRSI va contracta un imprumut, in conditii avantajoase de piata.

Costurile estimate pentru operarea Statiei de epurare extinsd si modernizatd conform Solutiei de Extindere
sunt estimate la 0,9 MEuro/an.

Investitiile Operatorului sunt programate a fi date in exploatare incepand cu luna decembrie 2026 sau
decembrie 2027 (in cazul Statiei de Epurare).

Prin realizarea investitiilor din sursele de finantare ale Concedentului (Priméaria Otopeni), sistemul de
alimentare cu apa potabild, canalizare si epurare, va beneficia de instalatii si mijloace fixe noi ce vor fi predate
cidtre Operator, prin anexd la Contractul de delegare, si vor fi inregistrate in Inventarul Bunurilor de retur
concesionate.

In ipoteza:

- ca duratd minimi de functionare a retelelor si statiei de epurare poate fi consideratd, ca medie rezonabila
de 20 de ani, amortizarea va fi de tip liniara, cu o repartitie unitard anuala de 2.112.654 lei.

- pentru o medie de 30 de ani ca duratd de functionare (intre minima de 24 de ani si maximi de 48,
conform ”Catalogului privind clasificarea §i duratele normale de functionare a mijloacelor fixe™), amortizarea va
fi tot de tip liniar, cu o repartitie unitard anuala mai mare de 1.111.988 lei.

Recomandarea si ipotezele de lucru implica ca durata de functionare o medie de 30 ani, rezonabila din
perspectiva exploatarii in timp a retelei de apa si canalizare integrala.

Nivelul valorii Bunurilor de retur

Orasul Otopeni, in anul de referinta (2022) prezintd urmitoarele date cu privire la serviciul de api si
canalizar:

* 109 strabatute de retele de apa, cu valoarea de bunuri retur in valoare de: 30.950.976,25 lei

* 57 stribatute de retele de canalizare, cu valoarea de bunuri de retur, in valoare de: 56.985.233,98 lei

Tabelul 8 - Valoarea Bunurilor de inventar/retur Otopeni la 01.10.2022

Valoare Inventar la Bunuri retur la
Nr.crt Categorie 31.12.2022 30.10.2007
(lei) (lei)
1. Apa 2.854.887,60 30.950.976,25
5 Retea de canalizare ape menajere, statie de epurare, 56.985.233,98
) retea de canalizare ape pluviale 4.282.331,39
Total 7.137.218,99 87.936.210,23
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Concluzie:

Valoarea anuali a amortizirii, de 1.111.988 lei (reprezentand valoarea amortizarii pe 30 ani), reprezinti un
prag acceptabil pentru o comunitate urbani dezvoltati, ceea ce ar reprezenta un efort semnificativ pentru aceasta
dacd nivelul acestui prag este introdus imediat in tarif.

VILNIVELUL ACTUAL AL REDEVENTEI SI COMPARATIA CU ECHIVALENTUL
AMORTIZARII ACTIVELOR DIN PATRIMONIUL PUBLIC

La data de 31.12.2022, nivelul redeventei era fixat prin contractul de delegare al serviciului de apa —canal,
anual, la nivelul de 9.069 euro (47.073 lei pentru un curs de 4,97 lei/euro).

La aceeasi datd, Veolia Romania Servicii Integrate SA Bucuresti (Operatorul) opera reteaua de canalizare,
fard exploatarea statiei de operare (aceasta fiind operati de catre Priméria Otopeni).

In tabelul 9 se realizeazi o comparatie intre nivelul actual al redeventei si nivelul calculat al amortizarii
considerdnd activele de natura patrimoniului public:

Tabelul 9 - Comparatie redeventi actuali si amortizare calculata pentru anul 2022

Nr. . ValoareA Bunuri Amortizare Amortizare Redeventi
Categorie Inventar in S a v . S S
crt lei retur anuali in lei lunara in lei anuala in lei
Apa-aria de
1. distributie Orasul 2.854.888 | 6.831.475 101.709 8.476 47.276
Otopeni
Canalizare Otopeni,
2. inclusiv Statie de 4.282.331 10.247.213 152.564 12.713 -
Epurare
Total 7.137.219 | 17.078.688 254.273 21.189 47.276

Tabelul 10 - Comparatie redeventa actuala si amortizare calculata pentru perioada 2019-2022

Otopeni
Sistemul de apa si canalizare| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 (1a 9 luni)
- redeventa anuald-lei 47.276|47.276|47.276| 47.276
- amortizare anuala -lei 254.273 188.479

Redeventa pentru bunurile publice va fi calculatd in functie de durata medie de viata a activelor respective
si va fi stabilit un grafic de esalonare al includerii graduale a acesteia in tarif, ludnd in considerare limitarile de
suportabilitate, de pAna in maxim 30 de ani din momentul punerii in functiune (PIF) a activelor. Termenul maxim
al duratei de calcul deriva din ,Metodologiei de Analiza Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de
apd” si din noul Ghid ACB revizuit al CE

Nivelul redeventei si includerea esalonati a echivalentului amortizirii activelor din patrimoniul public in
tarif ar trebui sé fie corelate si cu nevoia de investitii rezultata din planul de management al activelor societatii.

In ipoteza ca sistemul ar fi functional la inceputul anului 2025 si respectdnd recomandarile din cadrul
»Metodologiei de Analizd Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd” si din nou! Ghid ACB
revizuit al CE, care au pus un accent sporit pe obtinerea tarifelor care si asigure recuperarea costurilor, prin care
se prevede un nivel minim de 2,5% al indicelui de suportabilitate al consumatorilor casnici pana la includerea
totald a echivalentului amortizirii patrimoniului public in tarif dar si de limitarile din aceleasi documente de mai
sus, care prevdd doar prin exceptie de la reguld depasirea a 3,5% valoarea indicelui de suportabilitate al
consumatorilor casnici, se constata ca se indeplinesc criteriile cerute.

Tabelul 11 - Valoarea amortizarii pentru reteaua de apd-canal Orasul Otopeni (prognoze cu incepere din anul

2024)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
valoare initiala 17587234 52985372 75797205,  90.689.205  95.175.885  100.143890 104113510 111564930 111564930
investitie 35398.138  22811.833 14892000 4486680  4.968.005 3969.620  7.451420
valoare totala 52985372 75797205  90.689.205:  95.175.885 100143890 104113510 111564930  111.564930 111564930
Amortizare ‘perioada 1.513.868 2.165 634 719, 861 , 3.187.569 3.187.569 3187.569
Amortizare/cumulat 1513868 3679502 627062  8989.933 11851187  14.825.859 18013428 21200998 24383567

Valoare neta amortizata 51.471.504 72.117.703 R4.418.583° R6.185.952, 88.292.703 89.287.651 93.551.502 90.363.932 87.176.363

Nota: La data de 31 decembrie 2022, nivelul redeventei era fixat prin contractul de delegare al serviciului
de apd anual la nivelul de 47.276 lei.
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Cresterea si imediatd a tarifelor ar avea drept consecintd imediata cresterea indicelui de suportabilitate mult
peste limita de minim 2,5%, chiar si peste 3,5 %, admisa de metodologie ca exceptie; cresterile importante de
cheltuieli ale consumatorului final ar crea un impact psihologic semnificativ asupra consumatorilor, ceea ce poate
avea drept consecinta imediatd un impact pe reducerea gradului de incasare al facturilor de la consumatori, ceea
ce ar putea afecta sustenabilitatea operatorului precum si viitoarele investitii.

O alta consecintd ar fi ci, o astfel de crestere imediatd si importanta a nivelului tarifelor, ar putea afecta
analiza cost beneficiu pentru proiectul in derulare (fonduri asimilate POIM, aceasta fiind in faza finald.)

Datoritd acestor doua consecinte importante, este recomandat ca includerea amortizérii prin redeventa sa se
facd in mod gradual /partial pentru a nu afecta suportabilitatea consumatorilor

VIII. ANALIZA DE SUPORTABILITATE

Pentru a analiza impactul introducerii amortizirii in tarif asupra consumatorilor, a fost realizatd §i o analiza
de suportabilitate. Suportabilitatea este o functie care depinde atit de pretul serviciilor, cat si de abilitatea
gospodariilor de a pl&ti pentru aceste servicii.

Termeni:

- Indicele de suportabilitate reprezintd procentul mediu din venitul unei gospodarii platit pentru factura de
apd si apa uzatd (%).

- Venitul mediu disponibil per gospoddrie in mediul urban/vural = (Venitul gospoddriei la nivel national
in mediul urbaw/rural - Impozite, confributii, cotizatii, taxe in mediul wrban/rural) x factorul de ajustare

- Factorul de ajustare/ corectie = Cdstigul salarial nominal mediu brut lunar la nivel de judet / Cdgstigul
salarial nominal mediu brut lunar la nivel nagional

- Gradul de suportabilitate (%) = [Total facturd pe lund/Venitul mediu] x 100

Nota: Factorul de ajustare calculat pentru judetul Iifov este de 101,3 % si se va aplica tuturor proiectiilor ce
se vor face cu referire la indicele de suportabilitate.

Veniturile medii lunare ale unei gospodarii au totalizat in T2/2023 suma de 6.910 lei, in timp ce
cheltuielile la 5.969 lei.

Castigul salarial mediu brut 7.350 lei Ifov si Cheltuieli salarial mediu brut la nivel national 7.258 lei.

Nivelul veniturilor difera semnificativ intre zona urbana si cea rurald, media din orage fiind de 7.857 lei pe
gospodarie, de 1,4 ori mai mare decét n la sat, iar pe o persoand de 3.358 lei, de 1,6 ori mai mare.

Metodologia pentru calculul ratei (gradului) de suportabilitate implica luarea in considerare a urmétoarelor
elemente:

» Venitul mediu al gospodariei din urban si rural;

* Consumurile individuale medii de apa si apd uzata;

e Dimensiunea medie a gospodariei;

e Nivelul tarifelor.

Obiectivul de ansamblu ar trebui si fie acela al asigurdrii unui nivel adecvat de recuperare a costurilor,
precum si mentinerea sustenabilitatii financiare a operatorului, respectind in acelasi timp suportabilitatea si
disponibilitatea de a plati ale consumatorului.

Astfel, tariful va trebui:

*sd acopere integral costurile de exploatare si intrefinere atét ale sistemului de alimentare cu apa si
canalziare cét si ale investitiei propuse §i sd asigure plata datoriei daca se au in vedere imprumuturi.

*sa fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

*sa ofere un stimulent pentru promovarea conservirii apei.

Trebuie determinat modul in care schimbarile politicii tarifare afecteaza gospodariile cu diferite niveluri de
venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

In analizarea structurii tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali §i casnici (s-a tinut seama de
nivelul de suportabilitate, factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate trebuie sd nu
depaseascd 3,5 - 4% din venitul celor mai sirace 10 % din gospodarii, precum si de compararea cu celelalte
localitati din Romania si s nu fie mai mic de 2,5%.):

Nivelele generale recomandate de HG 246/2006 pentru ratele de suportabilitate, calculate pe baza formulei
anterioare, sunt exprimate in raport cu venitul mediu:

Pentru alimentarea cu api / canalizare ape uzate, rata de suportabilitate = min 2,5% si max. 3,5.

in proiectarea strategiei de tarifare care sa respecte principiile de mai sus, am utilizat urmatoarea abordare:

Strategia de tarifara a fost proiectata pentru perioada 2024-2028;

Tariful initial din strategia de tarifare este tariful in vigoare.

Tarifele vor f1 ajustate in termeni reali si cu inflatia anuala la 01 ianuarie a fiecarui an.
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Informatiile privind veniturile si cheltuielile gospodariilor nu sunt disponibile pe judet, astfel incét analiza
porneste de la nivel national. Nivelul venitului gospodariilor de la nivel national au fost aduse la nivelul judetului
Iifov prin folosirea unui factor de ajustare bazat pe diferenta intre salariul mediu brut la nivel national si cel de la
nivelul judetului.Acesta este de 1,013

Datele INS arata ca:

IN TRIMESTRUL II 2023, O GOSPODARIE A AVUT, IN MEDIE, VENITURI IN VALOARE DE
6.910 LEI ST CHELTUIELI DE 5.969 LEI

* Veniturile totale medii lunare au reprezentat in trimestrul IT 2023, in termeni nominali, 6.910 lei pe o
gospodarie, reprezentand 2770 lei pe o persoand, in scadere cu 1,0%, fata de trimestrul I 2023. Comparativ cu
trimestrul II al anului precedent, veniturile totale medii lunare pe o gospodarie au crescut cu 10,7%, iar cele pe o
persoana cu 11,6%.

» Cheltuielile totale medii lunare ale populatiei au fost, in trimestrul II 2023, de 5969 lei pe 0 gospodarie
(2392 lei pe o persoand) si au reprezentat 86,4% din veniturile totale, in scadere cu numai 2 lei pe 0 gospodarie
fata de trimestrul I 2023. Comparativ cu trimestrul IT al anului precedent, cheltuielile totale medii lunare pe o
gospodarie au crescut cu 11,1%, iar cele pe o persoand cu 12,0%.

Veniturile totale ale gospodiriilor populatiei:

Veniturile totale ale gospodariilor populatiei, pe categorii de venituri, in trimestrul II 2023- lei, lunar pe
gospodarie :

Venituri totale 6910,46 lei,

Venituri banesti 6426,68 lei,

Venituri in natura 483,78 lei,

Salarii brute si alte drepturi salariale 4604,21 lei,

Venituri din agriculturd 128,00 lei,

Venituri din activititi neagricole independente 143,29 lei,

Venituri din prestatii sociale 1440,09 lei,

Venituri din proprietate 2,52 lei,

Venituri din vinzarea de active din patrimoniul Gospodariei 41,53 lei,

Alte venituri banesti 67,04 lei,

Contravaloarea veniturilor In natura obtinute de salariati si beneficiarii de prestatii sociale 104,11 lei,

Contravaloarea consumului de produse agroalimentare si nealimentare din resurse proprii 379,67 lei,

Veniturile banesti medii lunare au fost, in trimestrul IT 2023, de 6.427 lei lunar pe o gospodarie (2.576 lei
pe o persoand) in crestere cu 1,0 % fatd de trimestrul I 2023, iar veniturile in naturd de 484 lei lunar pe
gospodarie (194 lei pe o persoand), in scddere cu 21,4% fatd de trimestrul I 2023.

Salariile si celelalte venituri asociate lor au fost de 4.604 lei lunar pe o gospodarie si au format cea mai
importanta sursi din veniturile totale (66,6% din veniturile totale ale gospodariilor, in crestere fad de trimestrul I
2023 cu 1,7 puncte procentuale).

La formarea veniturilor totale ale gospodiriilor, o contributie Insemnatd au avut-o atit veniturile din
prestatii sociale de 1440 lei lunar pe o gospodarie (20,8% in trimestrul IT 2023, respectiv, 21,3% in trimestrul I
2023 din veniturile totale ale gospodariilor), cét si veniturile in natura (7,0% in trimestrul II 2023, respectiv, 8,8%
in trimestrul 1 2023), formate din valoarea veniturilor in naturd obtinute de salariati si beneficiarii de prestatii
sociale (1,5% fin trimestrul II 2023, respectiv, 1,9% in trimestrul 1 2023) si din valoarea in lei a produselor
agroalimentare si nealimentare consumate din resurse proprii (5,5% 1in trimestrul II 2023, respectiv, 6,9% in
trimestrul I 2023).
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Structura veniturilor totale ale gospodiriilor, pa surse de formare
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Din punct de vedere al structurii veniturilor totale, in trimestrul II 2023, in mediul urban, ponderea
salariilor brute si a altor drepturi salariale in veniturile totale a fost de 72,6%, mai mare cu 16,2 puncte
procentuale fagd de cea din mediul rural, in timp ce in mediul rural ponderea veniturilor din prestatii sociale a fost
de 22,8%, mai mare cu 3,1 puncte procentuale fatd de cea din mediul urban. Ponderea veniturilor in naturi a fost
de 11,8%, de 2,8 ori mai mare fatd de cea mediul urban.

Cheltuielile totale ale gospodiriilor populatiei:

Cheltuielile totale ale gospodariilor populatiei, pe categorii de cheltuieli, in trimestrul II 2023 - lei, lunar pe
gospoddrie -

Cheltuieli totale 5968,93 lei,

Cheltuieli banesti 5589,26 lei,

Contravaloarea consumului de produse agroalimentare si nealimentare din resurse proprii 379,67 lei,

Cheltuieli banesti de consum 3372,85

Cheltuieli pentru alimente §i bauturi neconsumate 109,52 lei,

Cheltuieli Pentru investitii 69,53 lei,

Cheltuieli de productie*) 38,41 lei,

Impozite, contributii cotizatii, taxe 1890,52 lei,

Alte cheltuieli banesti 108,43 lei,

Structura cheltuielilor totale de consum pe destinatii
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Cheltuieli 7258 lei,

Pentru alimente si bauturi consumate 1199,58 lei,

Cheltuieli pentru marfuri nealimentare 1304,64 lei,

Cheltuieli Pentru plata serviciilor 868,63 lei,

*) exclusiv contravaloarea consumului furajer din resurse proprii.

Structura cheltuielilor totale ale gospodariilor populatiei
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Cheltuielile banesti medii lunare au fost, in trimestrul II 2023, de 5589 lei pe o gospodarie (2240 lei pe o
persoand), mai mari cu 1,9% fatd de trimestrul I 2023.

Contravaloarea consumului de produse agroalimentare si nealimentare din resurse proprii, in trimestrul 11
2023, a fost, in medie, de 380 lei lunar pe o gospodirie (152 lei pe o persoand), in scadere cu 21,7% fata de
trimestrul 12023.

Mediul de rezidenti evidentiazd diferente intre nivelul cheltuielilor totale medii lunare.

In mediul urban cheltuielile medii lunare pe o gospodarie au fost de 6778 lei, mai mari de 1,4 ori decét in
mediul rural. Aceasta inseamni ci o persoand din mediul urban a cheltuit, in medie, 2897 lei lunar, de 1,6 ori mai
mult decdt o persoani din mediul rural. Din punct de vedere al structurii cheltuielilor totale, in mediul urban,
ponderea cheltuielilor pentru impozite, contributii, cotizatii si taxe a fost de 34,9% in cheltuielile totale, cu 8,7
puncte procentuale mai mare decét in mediul rural, in timp ce in mediul rural ponderea contravalorii consumului
de produse agroalimentare si nealimentare din resurse proprii a fost de 11,7% in cheltuielile totale, de 3,7 ori mai
mare decit in mediul urban.

Nivelul 5i structura cheltuielilor totale ale gospoddriilor populatiei pe medii de rezidentd

Conform clasificarii standard pe destinatii a cheltuielilor de consum (COICOP), produsele alimentare si
bauturile nealcoolice in valoare de 1368 lei pe o gospodarie au detinut o pondere insemnati in cheltuielile totale
de consum ale gospodariilor (37,2%). Acestea sunt urmate ca mérime de cheltuiclile lunare destinate pentru
locuintd, apd, electricitate, gaze si alti combustibili in valoare de 519 lei pe o gospoddrie, cu o pondere in
cheltuielile totale de consum medii lunare de 14,1%, de cele pentru bauturi alcoolice si tutun si de cele pentru
imbracaminte §i incéltdminte in valoare fiecare de 277 lei pe o gospodarie, cu ponderi in cheltuielile totale de
consum medii lunare de 7,5% fiecare. Nivelul cel mai scdzut al cheltuielilor populatiei a fost cel efectuat pentru
educatie de 18 lei pe o gospodarie (0,5% din cheltuielile totale de consum medii lunare) si cel pentru asigurdri si
servicii financiare de 26 lei pe o gospodirie (0,7% din cheltuielile totale de consum medii lunare).

Factorul de ajustare = Cistigul salarial nominal mediu brut lunar la nivel de judet / Céastigul salarial
nominal mediu brut lunar la nivel national.
Pentru comparatie, se listeazd mai jos si indicatorii pentru Operatorii Regionali, aceeasi sursa.
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Tabelul 12 - Venitul mediu disponibil per gospodirie la nivel de judet — operatori regionali

Venitul mediu disponibil

Nr. crt. Judet per gospodirie *
(Iei/luna)
1 Alba 3631
2 Arad 3551
3 Arges 3835
4 Bacédu 3488
5 Bihor 3286
6 Bistrita-Nasaud 3126
7 Botosani 3217
8 Braila 3207
9 Brasov 3974
10 Buziu 3298
11 Calarasi 3370
12 Caras-Severin 3300
13 Clyj 4774
14 Constinta 3599
15 Covasna 3173
16 Dambovita 3399
17 Dolj 3722
18 Galati 3482
19 Giurgiu 3509
20 Gorj 3580
21 Harghita 3199
22 Hunedoara 3227
23 Ialomita 3340
24 lasi 4241
e 4 X S 1)1 oo M) eI /i e

26 Maramures 3234
27 Mehedinti 3261
28 Mures 3719
29 Neamt 3217
30 Olt 3596
31 Prahova 3810
32 Salaj 3388
33 Satu Mare 3333
34 Sibiu 4093
35 Suceava 3251
36 Teleorman 3134
37 Timis 4581
38 Tulcea 3457
39 Valcea 3193
40 Vaslui 3247
41 Vrancea 3156

Nota: Datele sunt relationate la nivelul anului 2021 (cele mai recente date finale la nivel de judet publicate

de INS pénd la data de 16 septembrie 2022).

In cazul operatorilor regionali care furnizeaza/presteaza servicii in mai multe judete, se va calcula venitul

disponibil ponderat, in functie de populatie deservita la nivelul fiecarui judet, astfel :

Sl VixPi
Vp=
> Pi

n, Uunde

Vy=Venitul disponibil ponderat (lei/luna/gospodarie)

n= numdrul de judete in care operatorul presteazi servicii

Vi=venitul mediu disponibil la nivelul judetului i (lei)
Pi=populatia deservita in judetul i (locuitori)

Proteus Diona SRL

pag.20



8.1. Caleulul consumului mediu de apa per gospodirie la nivelul ariei de operare

Pentru calculul consumului mediu de apa per gospodarie la nivelul ariei de operare, se vor folosi datele
aferente ultimului an inchis.

Consum mediu per gospodirie (mcei) = Cantitate totala de apa facturata la populatie (me/an) 2,63

Populatie deservita = 12 luni
unde:
Populatie deservita = numdrul de locuitori deserviti de sistemul de alimentare cu apa;
2,57 = numarul mediu de persoane per gospodérie conform INS, in anul 2020;
Pentru anul 2022, numarul mediu de persoane per gospodarie conform INS=2,63

Calculul pretului/tarifului total (apa+canal) in aria de operare
Calculul pretului/tarifului total (apa+canal) in aria de operare, se face potrivit formulei:

Tpac=Vmd * rs /Cmg (lei)

unde:

Tpac= Total pret apa + tarif canalizare (lei‘mc, inclusiv TVA)
Vmd= Venit mediu disponibil (lei/luna)

rs= X rata de suportabilitate (%),

Consum mediu lunar per gospodarie (mc/luna).

Nota:

fn ceea ce priveste mediul de rezidenta, nivelul venitului total mediu lunar pe o gospodarie in mediul urban
in trimestrul I 2023 a fost de 7.706 lei, de 1,3 ori mai mare decét in mediul rural iar pe o persoand, de 3.303 lei,
de 1,5 ort mai mare decét in mediul rural.

Nivelul pretul/tariful total se calculeaza astfel incét in fiecare an, rata de suportabilitate sd atingd cel putin
nivelul minim de 2,5% pentru gospodaria medie de pe intreaga arie de operare, previzut la art.36"4 alin.(4) din
Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicata, cu modificdrile si completérile
ulterioare.

. (4) Ajustdrile tarifare, atdt in termeni reali, cdt §i cu rata inflatiei, prevdzute in strategia de tarifare, se
planifica astfel incdt rata de suportabilitate pentru utilizatorii casnici sd atingd, in fiecare an, cel pufin nivelul
minim de 2,5% pentru gospoddria medie de pe intreaga arie de operare.”

Rata de suportabilitate aferenta serviciului de alimentare cu apa si de canalizare este de min 2,5% si maxim
3,5% din venitul mediu per gospodirie, autoritatile publice fiind obligate sa adopte si sa monitorizeze cu atentie
reglementarile in domeniul serviciilor de utilititi publice, in conformitate cu prevederile art. 6. alin 3. si 5 din
H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice.

Nota: La calcularea pretului/tarifului total, fiecare operator local va avea in vedere venitul aferent
medinlui urban/rural in care furnizeazi/presteazi serviciile de alimentare cu apa si de canalizare. Spre
exemplu, in graficul 1 de mai jos se ofera date despre o localitate urbani din judetul Ilfov care analizeaza
suportabilitatea (gradul) pe un interval de cinci pana la opt ani, plecand de la faptul ca existad deja si este
operational serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, realizat majoritar prin granturi
nerambursabile.
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Grafic 1 - Analiza suportabilitatii in jud Ilfov, in perioada 2019-2026 (de la 1 1a 8)
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In Graficul 2 se regaseste o proiectie privind cresterile de venituri ale gospodariilor din judetul Ilfov, pana
in anul 2026.

Grafic 2 - Veniturile totale medii lunare in Judetul Ilfov, pe intervalul 2019-2026 (seria de 1a 1 la 8)
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Calcularea indicelui de suportabilitate va fi realizat considerand urmatoarea abordare:

*Venitul disponibil al gospodiriei medii:

Informatiile privind veniturile si cheltuielile gospodariilor nu sunt disponibile pe judet, astfel incét
estimarea venitului mediu disponibil al gospodariei la nivelul ariei de operare va pleca de la valoarea de la nivel
national.

*Venitul mediu disponibil la nivel national va fi calculat scazind din venitul total al gospodariei
cheltuielile cu taxe, impozite si alte elemente similare.

*Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de operare va f1 estimat aplicand la venitul mediu disponibil
la nivel national un factor de ajustare bazat pe raportul dintre salariul mediu brut la nivel de judet si
salariul mediu brut la nivel national (ex. daci salariul mediu brut la nivel de judet este 85% din media
nationald, se considera ci si venitul mediu disponibil la nivel de judet reprezintd tot 85% din venitul mediu
disponibil la nivel national).

*Venitul mediu disponibil 1a nivelul judetului va fi ajustat anual cu inflatia si cu 50% din cresterea in
termeni reali a PIB (in linie cu prevederile din Ghidul ACB);

*Consumurile individuale medii de apa si api uzati va fi calculat prin impértirea cantitatii facturati de
apa si apd uzatd la populatie la numarul de locuitori conectati;

*Dimensiunea medie a gospodiriei: va fi considerata dimensiunea medie a gospodariilor comunicati de
Institutul National de Statisticd la nivelului judetului, iar dac nu exista informatii la nivel de judet se va folosi
valoarea la nivel de regiune sau la nivel national (nu sunt diferente majore intre regiuni si nivelul national).
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*Factura gospodiriei medii va fi calculatid considerdnd consumurile individuale medii, dimensiunea
medie a gospodariei (numdar persoane) si tariful mediu la apa si apa uzatd din anul respectiv la care se va aplica
rata de TVA.

*Indicele de suportabilitate va fi calculat impértind factura gospodariei medii la venitul mediu disponibil
al gospoddriei si va fi exprimata in procente.

Factura gospodariei medii «100
Venitului disponibil al gospodariei medii

Indicele de suportabilitate=

sau

Factura gospodariei medii ((y )
Venitului disponibil al gospodariei medii ¢

Indicele de suportabilitate=

unde:
Factura gospodiriei medii= consumurile individuale medii* numir persoane* tariful mediu la apa si apa
uzata * TVA

Venitul mediu disponibil la nivel national an 2023:
Salariul mediu brut la nivel de judet si salariul mediu brut la nivel national an 2023:

Factura gospodariei medii

——— — =——— -+ 100
Venitului disponibil al gospodariei medii

Indicele de suportabilitate=

In tabelul nr. 13 sunt evaluate o serie de elemente ce compun, in mod cronologic, cu date certe din anul
2019 pana in 2022 diversi parametri luati in calcul si proiectii pe intervalul de timp 2023-2026.
Proiectiile s-au facut in baza ipotezelor de mai jos.

Tabelul 13 - Date si prognoze privind obiceiurile de consum ale populatiei din Orasul Otopeni

Coss 2 mndin
canslind

Ipoteze:

- venit gospodarie creste constant cu 10% pe an, incepe din 2021,
- nr.populatie: 21.750 locuitori,

- nr. populatiei creste anual cu 10%,; incepe din 2021,

- cursul euro egal cu 4,95 lei/euro.

Problema suportabilitatii este mai delicata in zonele rurale, deoarece media veniturilor este mult mai mica
decat media nationala si, mai ales, o pondere insemnata din venituri nici nu sunt monetare.

La problemele economice se adauga unele probleme de ordin social, datorita refuzului oamenilor din unele
zone rurale de a plati pentru serviciile de apa si canal.

Tariful mediu AAC pentru locuinte (operatori regionali): aproximativ 7 RON / m® sau 1,4 euro / m®
(fara TVA, in 2022).

Nota: toate calculele au avut ca indicator de referinta un pret al apei potabile distribuite locuitorilor
orasului Otopeni de 4,95 lei/mc livrat in perioada 2019-2023 si un tarif de 2,45 lei/mc pentru aceeasi perioada.

8.2. Fundamentarea preturilor si tarifelor in judetul Ilfov, cu referire la indicele de suportabilitate in
intervalul 2011-2022

Tarife si preturi la nivelul anului 2011 pentru localitatile Judetului Ilfov
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Strategia tarifard se elaboreazi de citre unitatea administrativ-teritoriald/asociatia de dezvoltare
intercomunitara pentru o perioada de minimum 5 ani, se actualizeaza ori de cite ori este necesar $i se aproba prin
hotérére a autorititii deliberative a unitatii administrativ-teritoriale sau, dupa caz, prin hotérare a fiecarei unitati
administrativ-teritoriale membre a asociatiei de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare. Strategia tarifara constituie conditie de finantare a proiectelor de investitii in
infrastructura de apa realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat si/sau din fonduri nerambursabile
(cf. Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006. art 35).

In ceea ce priveste stabilirea fezabilitatii proiectelor de investitii individuale specifice, tariful unic actual ar
trebui analizat In zonele care vor beneficia de pe urma proiectelor individuale. Apoi ar trebui facute recomandari
privind tariful viitor, pe baza suportabilitafii specifice i a cerintelor de recuperare totala a costurilor.

Tariful impuse in Juderul Ilfov pentru 2015 este aratat in tabelul urmator, cu estimarea facturii lunare
calculate pe baza parametrilor declarati.

Tabelul 14 - Tarif apd-canalizare judet Ilfov

Tarif 2015
Localitate Apa Canalizare Apa meteorica
Lei Lei Lei
Iifoy 2,92 1,58 2,12
Localitatile rurale (media) 2,31 1,80 2,12

Sursa: Compania Apa I[lfov- Master Plan Judetean https://www.adiailfov.ro/ si https://acilfov.ro/
https://acilfov.ro/wp-content/uploads/2020/01/Transparenta/Raportul-administratorilor-2018.pdf

fncepand cu anul 2009, Apa Iifov este Operatorul Regional al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare din Judetul Iifov.

Conform Tabel 17, unde avem un extras de preturi listate la 01.01. 2023 “Preturi si tarife comparative”,
rezulta ca avem urmatoarele tarife practicate la nivelul judetului Ilfov de catre Compania APA Ilfov, operator
regional:

6,80 lei faira TVA/mc, pret apa potabila

7,24 lei fari TVA/me, tarif canalizare-epurare

Tabelul 15
| Pretapi (TVA | Tarif canalizare si epurare . |
Nr. crt. Operator [ inclus) | (TVA inclus) Total (lT .VA inclus)
f = . ei/mc
! | lei/me - lei/mc
1 | S.C. APA S.A. Tlfov 6,80 '_ 7,24 14,04
| S.C. Veolia Romania Servicii
2 .! Integrate S.A. 4,95 2,45 7,40

Sursa: site https://www.apallfov.ro/tarife-la-servicii-de-apa-si-canal-majorate/,,Compania Apa Ilfov-
Tarife la api si canal ajustate cu rata inflatiei din 1 februarie 2023”

Mai jos un extras, dintr-o informare din noiembrie 2023 in care sunt evidentiate valorile pentru utilititi in
judetele limitrofe judetului lifov (Tabelul 16).

Tabelul 16 - Preturi/tarife avizate/aprobate de ANRSC pentru operatori regionali noiembrie 2023

Pret api potabild Tarif
produsi, . .
Nr. . . canalizare/canalizare
Denumire operator transportati si .
crt. P - epurare, lei/me,
distribuit3 lei/mc, exclusiv T.V.A
exclusiv T.V.A. T
1 S.C.C.T.T.A.S.A. Alba 6.38 6,86
2 COMPANIA DE APA ARAD S A. Arad 6,23 7.79
3 S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti 5.89 6,31
4 S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA Bacau S.A. 5.74 4,27
5 S.C. COMPANIA DE APA Oradea S.A. 5,19 4.25
6 S.C. APA CANAL NORD VEST S.A. BORS 6.69 5,52
7 S.C. AQUABIS S.A, Bistrita Nasaud 7.33 6,16
8 S.C. NOVA APASERYV S A, Botosani 5.79 3.33
9 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA Briila S A. 8,87 4.84
10 COMPANIA APA S A. Brasov 6,21 4.27
11 S.C. COMPANIA DE APA S A_Buziu 8,23 6.03
12 S.C. ECOAQUA S A, Calarasi 7,40 6.21
13 S.C. AQUACARAS S.A, Resita 6,95 4,50

Proteus Diona SRL pag.24



14 COMPANIA DE APA ARIES S.A. Turda 8,06 7,01 ]
15 COMPANIA DE APA SOMES S.A. Cluj Napoca 5,12 543
16 S.C. RAJA S A. Constanta 6,87 6,13
17 GOSPODARIE COMUNALA S.A. St.Gheorghe 735 5,16
18 S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A. 6,50 6,65
19 S.C. COMPANIA APA OLTENIA S.A. Craiova 6,09 4,37
20 APA CANAL GALATIS.A. 8,30 6,23
21 APA SERVICE S.A. Giurgiu 6.22 7,17
22 S.C. APAREGIO GORJ S A. Targu Jiu 5,38 6,21
23 S.C. HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc 547 5,20
24 S.C. APA SERV VALEA JIULUI S A. Petrosani 6,36 4,22
25 S.C. APA PROD S.A. Deva 6,73 4,58
26 S.C. ACTIVITATEA GOSCOM S.A. ORASTIE 5,02 4,20
27 S.C. URBAN S.A. SLOBOZIA 7.87 6,03
28 APAVITAL S A_lasi 748 6,77
29 S.C. APA CANALILFOV S.A. 6,80 7,24
30 S.C. EURO APAVOL S.A. Voluntari 5,95 3,99
31 S.C. VITAL S.A. Baia Mare 5.93 4,61
32 SOCIETATEA SECOM S.A. Drobeta Turmu Severin 6,91 4,58
33 COMPANIA AQUASERV S.A, Térgu Mures 5,77 5,16
34 S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A. Neamt 6,86 6,39
35 S.C. COMPANIA DE APAOLT S A. 7,04 6.72
36 S.C. HIDRO PRAHOVA S A. Ploiesti 6,27 5.26
37 APASERYV Satu Mare S.A 7,13 6,22
38 S.C. APA TARNAVEI MARI S A. Medias 6,73 6,32
39 APA CANAL Sibiu S.A. 5,12 3,89
40 ACET SUCEAVA S A, 6,69 6,15
41 S.C. APA SERV S.A. Alexandria 7.35 553
42 AQUATIM S.A. Timisoara 6,08 6.12
43 AQUATORONTAL SRL 3,52 4,09
44 S.C. AQUASERV S.A. Tulcea 5,21 3.82
45 APAVIL S.A. Ramnicu Vilcea 4,99 5.24
46 S.C. AQUAVAS S A. Vaslui 8,16 5,38
47 COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.A. Focsani 5,75 5,42

La nivelul anutui 2023, pentru COMPANIA APA ILFOV noile tarife aplicate incepind cu data de
noiembrie 2023, astfel ca pretul pentru unui metru cub de api va fi de 6,80 lei, si canalizare, 7,24 lei. Preturile
includ TVA.

Fatd de anul 2015, in anul 2023, adica intr-o perioada de 8 ani, in judetul Ilfov tarifele practic s-au
dublat!

In comparatie cu Operatorul Regional S.C. APA S.A. Ilfov, operatorul local SC Veolia Romania Servicii
Integrate S.A. opereaza cu tarifele si preturile de mai jos (la nivelul anului 2022):

Tabelul 17

Tarif canalizare si
epurare (TVA inclus) Total (TVA inclus) lei/mc
lei/me

Pret apa (TVA

Nr. ert..Judet Operator inclus) lei/me

F SC Veolia Roméania
Servicii Integrate S.A.
1| Ilfovl Bucuresti 4,95 2,45 7,40
! | Distributie apa potabila si [
' canalizare UAT Otopeni

La nivelul anului 2023 nivelul pretului practicat de SC Veolia Roménia Servicii Integrate S.A. este
de 1,9 ori mai mic decét cel al Companiei APA SA Ilfov, la nivelul judetului Ilfov.

Din Tabelul 18 - Puterea de cumparare in judetul Ilfov anul 2022, se remarca ca Ilfovul este in top 10
judete ale Roméniei la pozitia 6, cu o putere de cumparare de aproape 40% fatd de media nationala si la jumatatea
fatd de media europeana.
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Tabelul 18 - Puterea de cumparare in judetul Ilifov (Bucuresti) anul 2022

Top 10 judete din Roménia

m‘“ﬂ) Judst Lagulion ::hc;.d:.hcﬁtm in€ NERAE Eurolp';?:‘

1 Bucurest 1823526 15,482 1931 947
2 Cj 710,284 ) 1452 na
3 ~ Tms 705500 11480 w32 102
4 ifov 503,531 1479 1395 684
5 S 400210 10488 1308 64.2
6 Brasov 553266 10,006 248 612
1 Arges 567678 8.819 1100 54.0
Y Arad 413,030 8,683 1083 531
9 Am A 8510 1062 521
10 Prahowa 703368 8191 1022 501

Sursz: © G Purchasing Powsr Romania 2022 " " iIndice: Valoare pe locutor / medie = 100

Un alt element important este legat de veniturile disponibile intre mediul urban si cel rural, respectiv un
indice al veniturilor urban vs rural, astfel ci, din datele din Tabelul 19, pe zona regiunii Bucuresti Ilfov avem
urmatorul raport:

Regiunea Bucuresti-Ilfov=1702,23

Urban = 1373,74

Rural = 896,65

Iv=1702,23/1373,74

Iv=1,24

- indice care isi mentine tendinta si in anul 2022 si 2023, conform datelor statistice prelucrate in capitolul
VIII. Analiza de suportabilitate. Pentru Otopeni acesta este de 1,24.

Tabelul 19 - Veniturile disponibile medii pe o persoana, pe regiuni si medii de rezidentd, in anul 2018

1800
1800
m -
1200 4

T | Madi e resderts Regurt
gcapocarn

Sursa: Studiu ,, Tendinte sociale” elaborat de INS

ANRSC, autoritatea legala in materie de utilitati publici la perioade regulate, anual, sinteza cu principalele
informatii despre preturi si tarife practicate de diversi operatori in judetele Romaniei.

Rezultatele calculelelor privind ,Indicele de suportabilitate(care reprezintd procentul mediu din venitul
unei gospodarii platit pentru factura de apa si apa uzati) si nivelul actual al indicelui de suportabilitate, in ipoteza
unel interventii optime asupra valorii redeventei, este prezentat in figura/graficul urmétoare:
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Graficul 3 - Analiza suportabilitatii in oras Otopeni, jud Ilfov, in perioada 2021-2029 (de la 1 la 8)

Prognoza Indicelui de Suportabilitate

350 —— - — —
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00 | : 0 —
1 2 3 4 5 6 ‘ 7 8 9 10

Indicele de suportabilitate %

—e—sSeries1| 074 | 072 | 072 | 078 | 093 155 | 204 | 264 | 28 | 2,75 |

Sursa: Prelucrare consultant

Dupa cum se poate observa, indicele de suportabilitate este undeva intre 0,78% si 2,89% (pe intervalul
2024-2028), ceea ce arata foarte clar ca strategia de tarifare propusa este suportabila pentru populatie (conform
recomandarilor din Ghidul de Analizi Cost Beneficiu, si se apropie de limita de 2,5%, considerata minim al
indicelui, dupa care pentru 2 ani va fi de 2,89, respectiv 2,75).

Obiectivul specific al acestei sectiuni este de a verifica dacd gospodariile din judeful Ilfov au capacitatea de
a acoperi cel putin costurile de operare si intretinere ale sistemului de gospodarire a apei i apei uzate.

Daci o familie nu-si poate permite s3 plateasca tariful care s acopere cel putin costurile mentionate mai
sus, atunci proiectul nu este sustenabil fard ajutorul financiar al administratiei publice locale sub forma de
subventii de la bugetul local.

Principalele faze in compararea capacititii de plata a unei familii cu factura pentru acoperirea cheltuielilor
necesare pentru operarea sistemului de gospodirire a apei si apei uzate in judeful Ilfov, sunt urmatoarele(ct.
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Iifov, in perioada 2014 —
2020, 1a website-ul dedicat: https://poim.acilfov.ro/):

& A fost elaborat fluxul de costuri pentru perioada 2015-2042—investitii §i operare/intretinere;

& A fost luatd in calcul o rati de co-finantare de 98% din POS Mediu (co-finantare UE si contributie
national);

#La aceste valori se adaugd 9% TVA;

& Valorile obtinute sunt impartite la numarul populatiei racordate la noul sistem an de an; astfel rezulta
tariful/persoani (in Euro);

#Factura pe gospodirie este calculatd prin inmultirea tarifului/pers. cu numarul mediu de
persoane/gospodarie;

&Se determina capacitatea de platd pe familie, in euro, prin impértirea venitului la cursul Euro in fiecare an
si prin aplicarea procentelor (4% la venitul mediu si 4% la venitul primului segment de venituri);

*Sunt plotate: graficul capacitatii de platd/familie (calculatd ca 4% din valoarea medie $i 4% din primul
segment de venituri) si factura pe familie calculatd anterior;

&1n cazul unei limite de 4% din venitul mediu, capacitatea de plata a familiilor in judetul Ifoveste depasita
pentru perioada 2015-2042; prin urmare, luand in calcul acesti indicatori, investitiile propuse nu sunt suportabile
pentru populatia Judetului Ilfovin aceasta perioada. Factura minima lunard pe gospodirie, necesard pentru a
asigura sustenabilitatea sistemului, va fi (In primul an in care sistemul va fi operafional) de
4.46euro/gospodarie/lund in 2018, cu crestere atingdnd in ultimul an de planificare de 4.47euro/gospodarie/luna;

*in cazul unei limite de 4% din primul segment (decil) de venituri, se poate observa ca pentru intreaga
perioadd aceastd limita nu este depdsiti.

Aceasta explicd nivelul ridicatal veniturilor acestor familii.

Prin urmare, este un risc scazut privitor la incapacitatea acestor familii de a plati pentru serviciile de api si
apa uzatd, autoritdtile administratiei publice locale nu vor trebui si se gdndeasca la un sistem de subventii sau
asistenta sociala pentru familiile mai sarace (venitul pentru segmentul 1).

Totusi, trebuie luat in calcul faptul ci la familiile cu venituri scazute cererea de ap este mici si, totodata,
acestea produc o cantitate mica de apa uzata” (cf. Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzatd din judetul Iifov, in perioada 2014 — 2020, la website-ul dedicat: https:/poim.acilfov.ro/):
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Tabelul 20 - Sisteme de canalizare si epurare a apelor in Romania
Sisteme de canalizare si epurare a Medii de Anul 2020
apelor rezidenta Nr. persoane
Sisteme de canalizare Total 10794270
z Urban 9636282
= Rural 1157988
Statii de epurare Total 10540388
= Urban 9478583
- Rural 1061805
Sursa: INS
_ Tabelul 21 - Estimarea venitului disponibil al gospodiriilor la nivelul judetului Ilfov
VENITUL MEDIU AL GOSPODARIEI w.m. tii(112122
| Venitul gospodariei la nivel national in mediul urban RON/gosp. /luna | 6.291
Venitul gospodariei la nivel national in mediul rural RON/gosp. /luna | 4.965
Taxe, impozite si alte element similare in mediul urban RON/gosp. /luna | 1.815
 Taxe, impozite si alte element similare in mediul rural RON/gosp. /luna 808 N
Venitul mediu disponibil la nivel national in mediul RON/gosp. /luna | 6.668
| urban
Venitul mediu disponibil la nivel national in mediul RON/gosp. /luna | 5.422
rural
Venitul gospodariei la nivel national - RON/gosp. /luna | 6.241
Taxe, impozite si alte element similare la nivel national RON/gosp. /luna | 1.757
Salariul mediu net la nivel national RON/luna 4.008 |
Rata de suportabilitate 2021-2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Venit mediu familie 5.476,00 6.241,00 6.668,00 | 6.839,00 | 6.996,00 7.185
Nr persoane /gospodari 3,25 3.25 3,25 3,25 3,25 3,25
Consum lunar/persoana 3,92 3,92 3,92 3.92 3,92 3,92
Total facturd pe luni 64,38 66,93 70,11 72,65 75.33 78.76
Rata de suportabilitate 1,44 2,14 2,13 2,78 3,04 3,35

Nivelul actual al indicelui de suportabilitate aratd ca nota de platd pentru serviciile de apa si apd uzata
reprezintd intre 1,44 % si 2,13% din venitul gospodariei. Prognozat, maxim acesta va fi in 2026 de 3,35%.

Conform Ghidului de Analiza Cost Beneficiu pentru Proiecte POIM, indicele de suportabilitate ar trebui
sa fie la un nivel de minim 2,5% pana cand se ajunge la includerea intregii amortizari a patrimoniului public in

tarif.

Dupa cum se poate observa, la nivelul ariei de operare a orasului Otopeni, indicele de suportabilitate in
toate localitatile este sub acest nivel minim de 2,5% pand in anul 2028, ceea ce arata ca este posibila
implementarea unui plan de introducere partiald a amortizarii patrimoniului public In tarif prin intermediul

redeventei.

In tabelele si graficele urmatoare, este prezentat impactul pe care 1-ar avea, pe tarife, introducerea integrala
a amortizarii patrimoniului public in pret/tarif prin intermediul redeventei:

Tabelul 22 - Nivel grad suportabilitate si factura gospodarie

2022 | 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Consumul mediu de apa litri/pers/zi | 113 113 113 113 113 113 113 113 113
Cantitatea medie de apa uzata
generatd litri/pers/zi | 94 4 94 94 94 94 94 94 94
Pret apa potabila RON/m> 5,08 5,70 6.49 7,06 7,71 8.08 8.46 8.88
Tariful canalizare-epurare RON/m? 2,91 10,23 | 12,10 | 12,73 | 1434 | 17,03 | 17,39 | 17,76
Numirul mediu de persoane pe
gospodarie persoane 2,77
Factura de plati medie RON/luna 78.05 | 147,73 | 172,10 | 183.59 | 204,27 | 231.29 | 238.46 | 246,00
Rata de suportabilitate % 1,44% | 2,55% | 2,80% | 2,85% | 3,04% | 3,29% | 3,24% | 3.19%
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Tabelul 23 - Corelarea nivelului minim de suportabilitate cu nivelul facturii platita de consumatorii casnici din

gospodaria medie

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Este inclusa
intreaga
i NU, | NU, | NU, | NU, | NU, | NU, | NU, | NU | ONU | NUL | N,
tarif prin doar doar doar doar doar doar doar doar doar doar doar
intermediul partial | partial | partial | partial | partial | partial | partial | partial | partial | partial | partial
amortizarii §i
redeventei?
Nivel minim de % | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 2,5% | 25% | 2,5%
suportabilitate
Nivel minim
necesar al
facturii platita de
consumatorii lei/luna 1244 | 1355 | 1447 | 1534 | 161,0 | 168,1 | 176,0 | 184,3 | 192,9
casnici din
gospodaria
medie
(populatie)
Tabelul 24 - Preturi si tarife actuale si preconizate in viitor
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Pret apd potabild lei/m® | 4,95 529 | 5,81 6,18 6,63 | 6,79 8,08 8,46 8,88
Tariful canalizare-epurare | lei /m® | 2,45 430 | 6,54 | 891 | 10,89 | 12,18 | 12,18 | 12,18 | 17,76

O astfel de introducere a unei amortizari semnificative (de 90 % in anul 2024) a patrimoniului public in
tarif prin intermediul redeventei ar avea un impact semnificativ asupra indicelui de suportabilitate, foarte abrupt
dar cu putin peste gradul de suportbiliatte de 2,55%, cu un maxim 3,29% in anul 2029), dupd cum se poate vedea
in figura urmatoare (grafic):

SUPORTABILITATEA 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 2031
CONSUMATORILOR

CASNICI (POPULATIA) % % % % % % % %
Rata de suportabilitate

prognozata 1,04% | 2.55% | 2.80% | 2,85% | 3,04% | 3.29% | 324% | 3.19%

Figura 6 - Impactul introducerii integrale a amortizarii in tarif prin intermediul redeventei

3,50%

2023-2030

Variatia gradului de suportabilitate

3,00%
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| s

6

7 8

—o—Series1| 1,00% | 2,55% | 2,80% | 2,85%  3.04% | 3,29%  3,24% | 3,19%

Se remarca ca, incepand cu anul 2024, primul an in care redeventa sistemului de alimentare apa si
canalizare la Otopeni se regaseste integral in pret/tarif, se produce un salt pe verticala cu o panta abruptd, apoi o
pantd mai lind pe urmatorii 3 ani si urmata de o relativi stabilizare in ultimii 2 ani ai platoului, ceea ce indica o
presiune brusca asupra gradului de suportabilitate a gospodariilor cu o aplatizare a platouui maxim de 3,19% spre
sfarsitul perioadei de 5 ani.
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Va trebui ganditd o strategie, dupd cei 5 ani astfel ca, perioada de platou maxim sa fie urmata de una,
consecutivi si cel putin egali, de o revenire spre gradul minim de suportabilitate reglementat (2,5%).

Figura 7 - Nivel actual al indicelui de suportabilitate (%)

PrognozaIndicelui de Suportabilitate
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Dupi cum se poate observa, indicele de suportabilitate este, la data intocmiriide 072% (foarte jos fatd de
minimul obligatoriu de 2,5%) si incepe sa urce undeva intre 0,78% si 2,89% (pe intervalul 2024-2028),
apaltizind platoul si cobborénd sub 3%, ceea ce arati foarte clar ci strategia de tarifare propusa este suportabila
pentru populatie (conform recomandarilor din Ghidul de Analiza Cost Beneficiu, si se apropie de limita de 2,5%,
considerata minim al indicelui, dupa care pentru 2 ani va fi de 2,89, respectiv 2,75).

Cresterea acceleratd si imediata a tarifelor ar duce indicele de suportabilitate peste limita de 2,5%, iar
cresterile importante de tarif ar crea un impact psihologic asupra consumatorilor, avand impact pe reducerea
gradului de incasare al facturilor de la consumatori, ceea ce ar putea afecta sustenabilitatea operatorului. De
asemenea, o astfel de crestere imediatd si importanta a nivelului tarifelor ar putea afecta analiza cost beneficu
pentru proiectul cu fonduri nerambursabile, aceasta fiind in derulare. Tinand cont de acest lucru, este recomandat
ca includerea amortizarii prin redeventa sa se faca partial, conform prezentei strategii de redeventa (cf. dateleor
din Tabelul 27) pentru a nu afecta suportabilitatea consumatorilor.

IX. PROPUNERE PRIVIND INCLUDEREA PARTIALA iN TARIF A AMORTIZARII
ACTIVELOR DIN PATRIMONIUL PUBLIC PRIN INTERMEDIUL REDEVENTEI

Tindnd cont de elementele prezentate in capitolele anterioare si de recomanddrea din Metodologia de
analizd cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 770
din 28 septembrie 2017, respectiv prin care se recomandi includerea partiald a amortizarii patrimoniului public in
tarif pentru a nu afecta suportabilitatea consumatorilor, recomandirea este ca includerea amortizarii
patrimoniului public n tarif prin intermediul redeventei sa se faca partial pentru a nu afecta suportabilitatea
consumatorilor.

Evolutia redeventei.
Strategia privind evolutia redeventei pentru activitatea de canal si canal pluvial

Nivelul actual al redeventei reprezintd 18,6% din nivelul amortizarii (in valoare de 254.272,9 lei, la
nivelul anului 2023).

Strategia propusa recomanda atingerea unor procente variabile pe fiecare an din amortizare, incepand cu
anul 2024, o redeventei maxima pentru primii ani de la punerea in functiune a retelei de apa si canalizare extinsi
si modernizata conform planificarii in Orasul Otopeni.

Redeventa progresivi pe ani: 2024-2028 (anul 2027 fiind anul PIF retea de canalizare apa uzata si statie
de epurare extinsi si modernizati.).

Evolutiile diversilor parametri care intrd in calcularea redeventei si a influientei ei in pretul final se
regasesc in tabelel de mai jos (in principal sunt redate amortizarile anuale pe diverse tipuri de investitii si
finantari:
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Tabelul 25 - Valoarea amortizarii anuale

L APAVEDLIA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VALOARE INVESTITII (Iei) 3996070]  6253620|  1230000| 3081525 | 3562850| 1851525 | 1851525
amortizare anuala 199 804 312.681 61.500 154.076 178.143 92576 92.576
amontizare anuala cumulata 512485 573985 78061 906.203 993780 1091356
| CANALVEDLIA | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VALOARE INVESTITHI (lei) 673%6213] 16558213 | 13662000] 1405155 1405155 2.118.095| 5599895
amortizare anuala 336811 827911 683.100 70258 70358 105.905 279995
amortizare anuala cumulata 1.164.721 1.847.821 1.918.079 1.988.337 2004242 2.374.236
[ CANALOiOPEML 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VALOARE INVES TITII (lei) 19.845.673
amortizare anuala 1233203]  1233793] 1933903  1233203]  1233093] 1233293 1233293
TOTAL APA+CANAL 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VALOARE INVESTITI (lei) 3057795 | 22811833 | 14392000 | 4436630| 4963005| 3969.620|  7.451420
amortizare anuala 1.769.907 2.910.499 3.655.099 3.879.433 4.127.833 4326314 4.698.885
W
bunuri retur ramase de <
amortizat Ia 2024 15814 ) o
- 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
valoare initiala 17587234 52985372 75797205 90689205 05175885 100143800 104113510 111564930, 111564930 111.564.930
investitie 353%8.138 22811833 4486680  4.968.005 3969620 7451420
valoaretotalh 52085372 75797.205 95.175.885'  100.143890°  104.113.510 111564930 L11.564.930) [11.564.930 111.564.930
Amprtizare/ perioada 1766179 74 3172530 3 3470450 3718831 3718831 3718331 371883
Amortizare/oumulat 1766179 4202753 10488256 13806385 17206836 21015667 24734495 28453320 12172160
Valoare neta amortizata 51219.193  71.504452 84687620 86317505 86816674  00.549.263 86830432  83.111.601 79392770
T 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
valoars initialy. 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930 111564930
investitie . 0 R N B | .
valoare totala 111564930 111564930 111564930 111.564930 111564930, 111564930 111.564930
Amprtizare/perioada 3718831 3718831 37IREI 37ISS3I 371883 ] 3 718,831
Amortizare/cunuilat 30.600.822 47.047484 50766315 58203977 61922808 (9360470
Valoare neta atnortizats 71,955,108 GA517.446  GOTIRGIS 53360053 40642122 42.904.460
2044 2045 2046 2047 2049 2050 2051 2052 2053
valoareinitiah  LIL564930 111564930  111.564.930  111.564.930 L1L564.030. 111564930 1115649300 111564930 111.564.930
valoar totala HLS64930) 111564930 111564930 111564930 111564530 111564930 111564930, 111564930 111564930 111.564.930
Amontizare/perioada 1718831 ATIBS31 3718831 3718831 3718831 3718831 3718831 3718831 3718831 3718831
Amottizre/cunulst 7309301 TGN S0S16963  B4235794  STO54625  OL6T3AS6 95392087 9OIILLIS 102820040 106.545780
Valpar neta amortizata | 38465020 766798 31047967 27320136 3610305 19891474 16172643 124538120 873981  S0I6.150

Propunerea privind evolutia redeventei pentru sistemul de alimentare cu apa si canalizare apa uzati si
pluviala (meteorica), modernizat si integral functional, este prezentata in tabelul urmator:
NOTA IMPORTANTA: toate principiile care au stat la baza intocmirii prezentei documentatii s-au coagulat
conform stipularilor din QUG 198/2005 care prevede urmatoarele ,,Pentru bunurile rezultate in urma lucrérilor
executate de cétre operator din surse proprii de finantare, inclusiv din Fondul IID constituit in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare, operatorul nu datoreazi redeventd”, din care rezulta ca
Operatorul nu trebuie s plateascd redeventd pentru bunurile rezultate din investitii cu finantare proprie.

Toate prognozele au avut in vedere valoarea DOAR investitiile (valoare 19.845.673,32 lei) planificate
(anul 2024 pentru PIF extindere canalizare) si derulate de Autoritatea publica, respectiv Primaria Otopeni.

Tabelul 26 - Valoarea redeventei anuale

Procentul din amortizare | Nivel initial | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
inclus in tarif prin
intermediul redeventei % % % % % %
Apa potabild produsa, 11,1% | 13.3% | 14,7% | 16,1% | 17,8% | 19,5%
transportata si distribuita
Canalizare — epurare ape 22,0% | 28,6% | 37.2% | 48,4% | 62,9% | 81,8%
uzate si meteorice procesate
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PLANUL DE INVESTITII 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Investitii totale, din care: LEI - 19.845.673,32 - - - =
in Infrastructura de apd LEI s E. ~ s -

In Infrastructura de apa
uzatd LEI - 19.845.673,32 - - - -

In tabelul 27 sunt redate nivelurile gradului de suportabilitate in functie de nivelul redeventei anuale

Suportabilitatea 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20297
consumatorilor casnici o o o 0 0 0 0
(populatia) & & & % % : &
Rata de suportabilitate % 0,78% 0,93 1,55 2,04 2,64 2,89 2,75
prognozata
Respecta.rf.:a nivelului minim de DA/NU NU NU NU NU DA DA DA
suportabilitate

Tabelul 28 - Valorlle anahzel prwmd redeventa $i mﬂulenta ei in tarif

Apa potablla produsi,
transportati si distribuita
Canalizare — epurare ape uzate

; : 0,077 6831 | 8807| 8053 7271 6,542
§1 meteorice procesate
] 2023 |
" ¥ e ETTT :__ ol | an_§ 1
Apa potabila produsa, 18.960 14288 | 15717 | 17.288 | 19.017 | 20919

transportatd si distribuita
Canalizare — epurare ape uzate
i meteorice procesate
TOTAL REDEVENTA
lei/an

28.366 374918 | 487.394 | 633.612 | 823.696 | 1.070.805

- 389.206 | 503.111 | 650.900 | 842.713 | 1.091.723

Strategia propusa recomanda urmatoarele principii strategice:

* Pentru investitii realizate din fondurile proprii, Operatorul nu datoreaza plata redeventei catre Concedent.

* Nivelul redeventei trebuie sa fie cotd parte din amortizarea patrimoniului public.

Luand in considerare ca, Operatorul local, in calitatea sa se ingrijeste de buna desfasurare a lucrarilor de
investitii in sistemul public de alimentare cu apa si canalizare impreuna cu UAT Otopeni in aria de delegare (care
va contribui cu finantare prin buget din programele Anghel Saligny, in valoare de estimata de 19.845.673,32 lei
si cu termen de finalizare 2024 sau inceput de 2025), se regaseste in tabelele de mai jos situatia investitiilor:

Investitii totale mixte (Operator +UAT), din care: RON 89.157.513,32
ANGHEL SALIGNY/canalizare RON 19.845.673,32
VEOLIA RON 69.311.841

Odati ce acest program de investitii al UAT-ului Otopeni in comun cu Operatorul, se va termina in anul
2027 si va fi predat spre exploatare operatorului local, in mod evident acest fapt va duce la cresterea amortizarii,
in pertoada 2024-2028.

* Ajustarea redeventei conform strategiei prezentate ar trebui sa se faca incepand cu 1 ianuarie a fiecarui
an din perioada propusa. Prima ajustare a redeventei se recomandi sa fie facuta la 1 ianuarie 2025 sau la data
PIF;

» Strategia propusa privind includerea graduala a amortizarii in redeventa va fi luata in considerare in
gandirea strategiei de tarifare care va fi realizati in cadrul Analizei Cost Beneficiu aferenta proiectului Anghel
Saligny si a planului de afaceri/investitii subsecvent.

*Tariful propus pentru serviciul apa si de canalizare api uzati si pluviala se recomanda a fi pastrat si
ajustat conform legislatiei pentru primii 5 ani de la PIF (punerea in functiune), urmand a fi recalculata dupa
aceasta perioada cand se va tine cont de influienta noilor investitii preconizate a se realiza pina la orizontul anului
2027.
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Analiza realizata de firma de consultantid SC Proteus Diona SRL Brasov (,,Consultantul”) a urmat o serie
de pasi pentru a corela nivelul amortizarii investitiilor cu redeventa si duratd amortizarii, avand ca reper gradul de
suportabilitate a gospodariilor si analiza cost beneficiu, precum si fundamentarea strategiei de tarifare pentru
perioada 2024-2028.

A. Ipoteze restrictive

*01. Pentru a respecta reglementdrile in vigoare legate de fonduri nerambursabile accesate de Unitatile
Administrativ Teritoriale, este necesar sa se calculeze o redeventa care sa fie regasitd in pretul/tariful final al
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare. Astfel, in contractul de delegare, la art. 26 se prevede ca operatorul
va plati autoritatii delegante redeventa (atat cat e inclusa in tarif), si se statueaza ca redeventa anuald stabilita de
autoritatea deleganta in sarcina operatorului trebuie sa aibd un nivel care sa respecte dispozitille OUG nr.
198/2005, urmand a fi modificatad periodic pentru scopul stabilit si, nu in ultimul rand, va fi intotdeauna reflectata
in nivelul tarifelor, urmand a fi suficientd pentru plata sumelor datorate de operator in baza contractelor de
imprumut sau, prin echivalenta, a sumelor calculate din amortizarea investitiilor realizate prin fonduri
nerambursabile. Aceasta redeventa datorata se depune intr-un cont dedicat: ,,Fondului de intrefinere, inlocuire si
dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd
financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene”.

Aplicarea dispozitiilor legale privind stabilirea redeventei, se face conform:

* Art. 4 alin. 1 din Anexa la QUG nr. 198/2005. Anexa respecta stipularile art. 1 din ordonanta:

»Art 1 din OUG 198 /2005: Ordonanta de urgentd nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intrefinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistenti financiard nerambursabila din partea Uniunii Europene”.

si:

* ale Legii nr. 51/2006, republicata - legea serviciilor de utilitati publice si

* ale Legii nr. 241/2006, cu modificarile ulterioare - legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
(I_INVESTITII- Art. 25 din Legea 241/2006)

- alin (1) Contractele de delegare a gestiunii vor prevedea sarcinile concrete ce revin autoritatilor
administragiei publice locale, respectiv operatorului, in ceea ce priveste inifierea, fundamentarea, promovarea,
aprobarea, finanfarea si realizarea investitiilor.

- alin_(2) Investitiile efectuate pentru reabilitarea, modernizarea si/sau_extinderea sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare sunt bunuri de retur si se vor recupera din amortizare in conformitate
cu prevederile legale pentru partea finantatd din fonduri proprii si, respectiv, prin redeventa stabiliti
potrivit contractului de delegare pentru partea finantata din fonduri publice.

- alin (3) La stabilirea redeventei se va lua in considerare valoarea calculata similar amortizarii pentru
mijloace fixe aflate in proprietate publica, componente ale sistemului public de alimentare cu apé si de canalizare
concesionat, puse la dispozitia operatorului/operatorului regional, si gradul de suportabilitate al populatiei).

*02. conform reglementarilor legale, calcularea redeventei va fi corelata cu gradul de suportabilitate
apopulatiei care beneficiaza de serviciul de alimentare cu a si canalizare si este de min 2,5% (max 3,5 %, in
cazuri bine argumentate) din venitul mediu al gospodariei la nivel national. Amortizarea nu se calculeaza la
mijloacele fixe din patrimoniul UAT-urilor, ca atare singura modalitate de recuperare a investitiilor de capital
pentru obiective de utilitate publica este de transfera o parte sau integral echivalentul amortizarii in redeventa.
Astfel, se pot recupera sumele investite prin adaugarea redeventei in pretul si tariful final al serviciilor de apa si
apa uzata.

*03. prin Metodologia de calcul a analizei-cost-beneficiu ACB, din Monitorul 777/2017, plaja ponderii
redeventei din amortizare are o intindere intre 0-100%, cu conditia de a nu se incalca principiul respectatii
gradului de suportabilitate de min 2.5% (existd exceptii, pentru perioade scurte, de catva ani, pentru obiective
importantante de investitii.

*04. duratd normald de functionare reprezintd durati de utilizare in care se recupereaza, din punct de
vedere fiscal valoarea de intrare a mijloacelor fixe pe calea amortizirii; duratd de amortizare in ani a mijloacelor
fixe din patrimoniul unei entitati juridice romane se face in conformitate cu HG nr. 2139/2004 pentru aprobarea
“Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe”, modificat prin HG
1496/2008. Catalogul se aplicd In mod unitar de citre agentii economici, persoanele juridice fard scop
patrimonial cét si de catre institutiile publice, asigurdnd determinarea in mod unitar a amortizarii capitalului
imobilizat in active corporale.

*05. redeventa se face parte in bugetul local cu destinatie specifica pentru realizarea investitiilor viitoare,
fondului de mediu, fondului de dezvoltare (FIID), etc.

*06. pe parcursul derularii si exploatarii investitiilor realizate, tarifele si preturile la utilititi publice vor
trebui ajustate pentru a fi corelate cu nivelul real a investiitiilor de capital si a realitatilor economice, in sensul
cresterii lor.
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*(7. orizontul de timp pe care s-au realizat simularile este de 20-25-30 de ani si, in urmatorii 3-5 ani, va fi
stabilit un grafic de esalonare al includerii graduale a acesteia (redeventa) in tarif, luand in considerare limitarile
de suportabilitate in maxim 30 de ani din momentul punerii in functiune a activelor.

*B. Analiza (orice tip de analiza economico-financiara) condusa din punctul de vedere al agentiei de
finantare (fonduri rambursabile sau nerambursabile), ia in considerare costurile si veniturile diferentiate generate
de dezvoltarea investitiei propuse in comparatie cu cele ale scenariului fara investitie.

Anumite ipoteze tin cont asupra modului de calcul al costurilor si beneficiilor sociale, iar altele tin de
factori socio-economici, locali, regionali, incestitionali, tehnici, etc.

Printre costurile luate in considerare sunt cele necesare pentru dezvoltarea proiectului, incluzand cheltuieli
pentru studii, planificare, managementul activitatii, probe, alte cheltuieli generale, precum i toate costurile
aferente dezvoltarii si testarii lucrarilor prevazute.

Costul total al investitiei/ investitiilor vor fi impartite, (de regula) in categorii omogene, ale caror valori au
fost atribuite (la preturi constante) pentru primii trei ani, pe baza graficului de implementare a proiectului.

Costurile aditionale de exploatare, care sunt acelea necesare pentru realizarea serviciilor generate de
investitie (noua retea de canalizare, vazuta in faza de inceput ca fiind disponibila pentru 25% din populatie,
instalatia de epurare pentru intregul areal si pentru zona industriala, furnizarea apei pentru industrie si pentru
agricultura), includ costurile de personal (impartite pe personalul tehnic si personalul administrativ), pentru
electricitate, intretinere inclusiv piesele de schimb, reactivi si alte bunuri necesare epurarii §i tratarii tertiare,
pentru achizitia altor bunuri si servicii intermediare (tehnice si administrative), altele.

Pentru a respecta conditia de suportabilitate, nivelul cel mai mare maxim, posibil de transfer a amortizarii
bunurilor ce fac obiectul investitiei in infrastructura serviciului de apa canal, va fi de maxim 55%. In caz contrar,
populatia nu ar fi capabila, nici in medie, nici in prima decila, sa sustina plata serviciilor oferite.

Nota: cel mai probabil, redeventi totald datoratd va tine cont de data PIF si a operationalizirii retelei de
apa si canalizare, calculele urménd a suferi modificari in concordanti cu datele existente la vremea respectiva.

Cu incepere din anul al-6-lea se recomandi recalculcarea redeventei, n raport si cu posibelele noi investitii
realizate si care vor creste influenta ei in tariful final.

X. STRUCTURA SI ANALIZA PRETULUI LA APA SI TARIFUL LA APA SI APA UZATA
CONCLUZIE
Recomandarea catre UAT Otopeni, este de a se aproba valoarea redeventei si influientele acesteia in

preturi si tarife, prin strategia de redeventi si prin planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada
2024-2028, aferent strategiei de tarifare, conform celor de mai jos:

S300aT -

;'.hl;" 3 .
18.960 14.288 15717 | 17.288 19.017 20.919

abila produsa,
transportata si distribuiti
Canalizare — epurare ape uzate
si meteorice procesate
TOTAL REDEVENTA
lei/an

28.366 374918 | 487.394 | 633.612 | 823.696 | 1.070.805

- 389.206 | 503.111 | 650.900 | 842.713 | 1.091.723

Planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada 2024-2028:

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PRIOADA 2024-2028

Tarif initial Ajustiri in termeni reali
ST?:;IF%(ZII‘:‘EDE decembrie 2022 2024 2025 2026 2027 2028
. (Tariful actual) 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
(in procente) RON/m® % % % % %
Pret apa fumizata 4,95 7 10 6 7 2
in aria de delegare
Tarif canalizare 2,45 75,66 51,94 36,33 22,11 11,89

Nota: Pretul la apa furnizatd de ANB (68% din total consum apa potabila In orasul Otopeni, restul de 32%
fiind extras din puturi forate) este de: 2,35 lei/mc, cf. Notificare Apa Nova Bucuresti, la care operatorul acordi o
reducere comerciala de 35% ca urmare a volumului mare de apa potabila vanduti.
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Prin adresa nr. 977742/16.06.2023 ANRSC emite ,,Avizul privind modificarea pretului si tarifului pentru
serviciile de alimnetare cu apa si de canalizare penru orasul Otopeni, judeful Ilfov pentru Veolia Roméania
Servicii Integrate SA Bucuresti”, prin care se avizeaza pretul apei potabile produsa3, transportata i distribuits in
Otopeni la nivelul de 4,95 lei fara TVA si tariful de 2,45 lei/mc fard TVA la canalizare.

Intocmit
Ing. DUMITRU ION
ADMINISTRATOR
PROTEUS DIONA SRL
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ANEXE

1. ANEXA I - Principiile privind operarea sustenabila §i a profitului rezonabil in determinatea tarifelor, in
corelare cu redeventa.

2. ANEXAII - Analiza §i prognoza suportabilitatii preurilor si tarifelor cf. ORDIN ANRSC nr. 231/2022
3. ANEXA III - Metodologia de analizi cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de ap4.

4. ANEXA 1V - FISA DE FUNDAMENTARE pentru stabilirea tarifului pentru serviciul public de
canalizare; ANEXA nr. 1b) la metodologie cf ANRSC.
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ANEXA T - Principiile privind operarea sustenabila si a profitului rezonabil in determinatea tarifelor, in
corelare cu redeventa

Se recomanda ca principiile urmatoarele privind operarea sustenabila sa fie implementate inainte de
aplicarea ratei profitului rezonabil in determinatea tarifelor:

ofn cazul in care strategie de tarifare propusi pe baza costurilor si a nivelului redeventei duce la un indice
de suportabilitate sub limita minima de 2,5%, va fi necesard majorarea ajustarilor de tarife propuse astfel incit sa
se atingd cel putin limita minima de suportabilitate de 2.5% iar diferenta va fi inclusé in tarif sub forma de
redeventd majoratd. Metodologia de calculare a indicelui de suportabilitate va fi stabilitd de catre ANRSC.

oRedeventa inclusa in tarif trebuie sa fie corelata cu amortizarea echivalenta a activelor din
patrimonial public respectand urmatorele principii:

oNivelul anual al echivalentului amortizarii patrimoniului public inclus in strategia de tarifare prin
intermediul redeventei propusa mu_poate fi mai mic decdt nivelul anual al echivalentului amortizdrii
patrimoniului public inclus in ultimul an din strategia de tarifare precedenta. De asemenea, includerea amortizirii
pe ani trebuie sa aiba un trend crescitor, aproximativ liniar, conform prevederilor din Ghidul ACB.

oRedeventa ar trebui sa fie cel putin egald cu serviciul datoriei _aferemt imprumuturilor pentru
finantarea/co-finantarea proiectelor de investitii (daca acestea exista);

oRedeventa pentru bunurile publice va fi_calculaid in functie de dwratd medie de viata a activelor
respective si va fi stabilit un grafic de esalonare al includerii graduale a acesteia in tarif ludnd in considerare
limitarile de suportabilitate in maxim 30 de ani din momentul punerii in functiune a activelor.

oNivelul redeventei si includerea esalonatd a echivalentului amortizarii activelor din patrimoniul public
in tarif ar trebui sd fie corelate si cu nevoia de investitii rezultatd din planul de management al activelor al
societdtii.
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ANEXA 1II - Analiza si prognoza suportabilitatii prefurilor si tarifelor cf. ORDIN ANRSC nr. 231/2022

ORDIN privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului de implementare a strategiilor de tarifare
elaborate In conformitate cu Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobati
prin Hotérdrea Guvernului nr. 677/2017

Extras:

3. Metodologia generala > 3.4. Analiza financiard > 3.4.4. Politica tarifara

3.4.4.2. Contributiile la venituri

Conform principiului de regionalizare, sistemele de apa regionale aplica un tarif uniform pentru toti utilizatorii
din aceeasi categorie. In timp ce tarifele si structurile tarifare angajate de catre fiecare operator de apa vor fi adaptate
caracteristicilor specifice de operare a sistemului lor, obiectivul global va fi reprezentat de asigurarea unui nivel
adecvat al recuperdrii costurilor, precum si sustenabilitatea financiara a operatorului, respectdnd in acelasi timp
conditiile de suportabilitate.

fn mod curent, necesarul de flux de numerar in cazul unui sistem public de apd se bazeazd pe evaluirile
cheltuielilor de functionare si intretinere, investitiilor de capital, cheltuielilor de inlocuire §i a serviciului datoriei.
Cheltuielile proiectate se bazeaza pe analiza istoricului cheltuielilor si pe schimbarile anticipate in cheltuieli ca urmare
a modificérilor la nivelul operarii §i infrastructurii nou-adaugate.

Astfel, este necesard urmatoarea abordare privind calculul contributiei minime a utilizatorilor in cadrul
proiectelor de apd, dupa cum urmeazi:

- pe termen scurt: contributia utilizatorului va fi stabilitd la un nivel de recuperare a costurilor O&I si a
proportiei de amortizare, prin indeplinirea conditiei:

MAX ([2,5% din venitul mediu G]; OPEX + X% amortizare)!2 13. 14

12 Tariful pe "termen scurt" trebuie aplicat pana la sfarsitul perioadei de implementare, desi pentru utilizatorii
noi nu se poate aplica pana cand serviciul nu este iniiat.

B Trebuie specificat ¢4 acesta nu poate exceda cerinei privind tariful rezultat ca urmare a aplicarii principiului
de recuperare totald a costurilor (full cost cost recovery) stabilit in sectiunea 3.4.5, si anume "Dacai tarifele temporare
existente, exprimate in prefuri curente, depasesc acest nivel, se presupune ci vor riméine constante pana la atingerea
nivelului de recuperare totala a costurilor. Cu alte cuvinte, se asteapta ca aceastd situatie temporara sé fie rezolvata prin
erodarea tarifelor prin inflatie, astfel incat tariful existent si nu fie redus".

14 Se mentioneazi c 2,5 din media pe gospodirie este minimul legal cerut.

unde X% reprezinta procentul de amortizare in orice an (de la 0% la 100%), care se anticipeazi sa creascd de la
an la an pe o bazi substantial liniard!®, pentru a asigura un flux cumulat de numerar pozitiv pentru fiecare an al
perioadei de proiectie, ludnd in considerare costurile de inlocuire §i serviciul datoriei. A se refine faptul ci amortizarea
trebuie sa reflecte valoarea totald a activelor, indiferent de sursa de finantare si de proprietarul acestora. Duratd de
viatd a activelor in scopuri de amortizare poate fi ajustati in asa fel Incét sa reflecte duratd de viati utild a acestora, nu
strict regulile de contabilitate;

15 Legislatia nationald prevede conditii suplimentare pentru corelarea sustenabilitatii proiectului cu aspectele de
suportabilitate. Pentru a asigura aplicarea unor rate de amortizare rezonabile §i corecte, permifdnd de asemenea un
element de flexibilitate, pot fi aplicate urmatoarele conditii;

* un minim de 80% pentru recuperarea amortizarii (X% de mai sus) va fi aplicat in ultimul an al perioadei de
referinta (perioadd pentru care sunt calculati indicatorii-cheie RIRE si deficitul de finantare - FG);

* un minim de 40% din bunurile capitalizate initial ale proiectului vor fi amortizate inaintea sfarsitului perioadei
de referinta.

- pe termen lung: contributia va fi crescuti la un nivel care sa satisfacd urmatoarele:

OPEX + amortizare de 100%

Din aceasta, putem deduce faptul c3 [2,5%)] din media venitului gospodariei este fixat ca o contributie minima a
utilizatorului, dar tariful real ar putea si depaseascd acest nivel pe termen scurt/mediu, astfel incét si se asigure
sustenabilitatea fluxului de numerar.

Se intelege faptul cd nivelurile venitului mediu al gospodariei vor fi acelea din judeful relevant in care se
incadreazi proiectul. In majoritatea cazurilor, regionalizarea este organizati la nivel de judet, iar operatorii regionali
aplicd un tarif unificat in tot judetul respectiv. in unele cazuri, cand operatorii regionali ofera servicii in judete diferite,
poate fi utilizatd o medie ponderatd, bazati pe populatia relativa deservita in fiecare judet.

Pentru a estima nivelul tarifului, care reflectd un anumit nivel al venitului mediu al gospodariei, se va realiza o
proiectie a cererii pentru consumul pe cap de locuitor, in concordantd cu previziunea cererii globale din cadrul
studiului de fezabilitate. In timpul implementarii, tariful unitar va trebui ajustat cel putin anual.

Existd necesitatea unei abordari pe etape, pentru a cregte tariful de la obiectivul pe termen scurt la cel pe termen
lung, in asa fel incat obiectivul pe termen lung si fie realizabil in cursul a 30 de ani de operare!®. Neindeplinirea
acestui lucru va constitui un indiciu clar al faptului ci proiectul propus pentru investifie nu este durabil.

16 Ghidul ACB 2014 al UE defineste perioada de proiectie pentru sectorul de api la 30 de ani, inclusiv perioada
de implementare. Astfel, perioada de proiectie va trebui extinsa pentru a demonstra faptul ca tariful pe termen lung
poate fi obfinut dupd 30 de ani de operare. Aceastd extensie a proiectiei ar trebui s3 existe doar in scopul de a arita ci
si in mod special calculul diferentei de finantat (Funding Gap), RIRF si RIRE, se va utiliza perioada initiald de
proiectie (30 de ani, incluzénd implementarea).
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Anexa III - Metodologia de analizi cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa

(A se lua in considerare faptul ca prezenta sectiune 3.8 este aplicabila numai pentru proiectele mai mari de
10 mil. euro)

cf. HG Nr. 677/ 2017-Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa din
21.09.2017-Text publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 770 din 28 septembrie 2017. In vigoare de la 28
septembrie 2017.

La stabilirea oricarei forme de suportabilitate a tarifelor si preturilor cu apa potabila si apa uzata, se va tine
cont de citeva principii stabilite in HG Nr. 677/2017-“Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in
infrastructura de apa”.

Dintre acestea, la acest capitol, se va lua in calcul urmatoarele:

- Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusi prin Legea nr. 107/1996,
cu modificarile si completarile ulterioare, prevede, de asemenea, ca, "in acest sens, statele membre pot avea in
vedere efectele sociale, ecologice si economice ale recuperirii [...]"

- Principiul recuperdrii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de
implementare 2015/207) prevad ci respectarea principiului recuperdrii integrale a costurilor presupune
urmatoarele:

1. tarifele vor urmari pe cit de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si
intretinere, inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

2. structura tarifard maximizeaza veniturile proiectului, inainte de subventiile publice, ludnd in considerare
suportabilitatea.

Pentru a se asigura ci suportabilitatea tarifelor este luatd in considerare, urmatorii pasi sunt necesari n
cadrul analizei ACB:

a) estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

b) estimarea taxelor totale aferente sistemelor de apa si apd uzatd, incluzand taxele indirecte pentru o
gospodarie medie, ca procentaj din venitul disponibil al gospodériei (calculat pe baza consumului mediu pe cap
de locuitor luat in considerare?). Pentru investitiile de tip "greenfield" se poate considera un consum de 110 1 pe
cap de locuitor pentru zonele urbane si 80 I pe cap de locuitor pentru zonele rurale;

¢) in continuare, pentru gospoddriile cu venituri reduse, pe baza celei mai scizute decile de distributie a
veniturilor, se va realiza o estimare a taxelor totale aferente sistemelor de apd si apd uzatd, ca procentaj din
venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza unui consum mediu pe cap de locuitor de 75 I/pers sau mai
mare), care va indica necesitatea si sfera de cuprindere a oricarui mecanism de sprijin pentru respectivul grup de
utilizatori.

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor pe decile se bazeaza pe surse
de date in concordantd cu recomandirile din anexa nr.l. In orice caz, raportul ACB va specifica in mod
corespunzitor sursa datelor utilizate.

Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care si fie suportabile pentru media
clientilor rezidentiali?.

De asemenea, trebuie evaluat in ce masurd clientii nonrezidentiali pot fi supusi, In principiu, unor tarife
mai ridicate, in concordantd cu principiul privind recuperarea integrald a costurilor si principiul "poluatorul

plateste",

Consideratii privind suportabilitatea

Scopul pentru care se efectueaza analiza suportabilitatii este de a stabili contextul conditiilor socio-
economice si demografice in care se afla operatorul de utilititi si in concordanta cu care se va proiecta si realiza
noi investitii in domeniul apei si apei uzate.

Aceste conditii, vor determina in mod real daca imbunatatirile propuse vor fi sau nu suportabile pentru
societate si in mod deosebit, pentru gospodériile mai sarace.

Ca limita superioard de suportabilitate, nivelul maxim al tarifului - combinat pentru serviciile de alimentare
cu apa §i canalizare - trebuie s fie intre 3% si 3,5% din venitul mediu pe gospodarie.

27n conformitate cu ipotezele si parametrii utilizati in studiul de fezabilitate, in scopul stabilirii dimensiunii investitiei si costurilor de operare

3 Cu referire la Ghidul ACB 2014-2020-Anexa V, pag. 318: In sectoarele in care au fost stabilite limite de suportabilitate, tarifele trebuie in general sé nu fie
sub rata de suportabilitate stabilitd. Prin urmare, trebuie identificate posibile cdi de remediere (inclusiv spre exemplu tarife progresive etc.), astfel incdt sd
fie asiguratd, pe de o parte, suportabilitatea pentru gospoddriile cu venituri mici si sustenabilitatea financiard a proiectului, pe de altd parte. In cazuri
justificate, pentru asigurarea sustenabilitdtii investitiilor propuse, poate fi necesard cresterea temporaré a tarifelor peste limita suportabilitdtii

4 Acest aspect este in concordantd cu politica de suportabilitate stabilitd de autoritdtile romdne pentru proiectele din sectorul apei si apei uzate,
finantabile prin fondurile de coeziune. Conform acestei politici, tarifele mai mari sunt permise in cazul in care limita suportabilitdtii generale amenintd
sustenabilitatea financiard a operatorului sau a proiectului
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Totusi, nu este exclus ca pentru sustenabilitatea investitiilor necesare pentru conformarea cu directivele
relevante in domeniu si fie necesari o depésire, temporara sau pe termen mediu, a acestui prag de 3,5%.

Acest prag poate fi depasit prin asigurarea unui “Plan de atenuare pentru utilizatorii cu venituri scizute”,
pe baza existentei unei politici pentru sistemele de asistenta privind protectia gospodariilor cu venituri reduse.

In aceasta situatie, beneficiarul trebuie s ia in considerare implementarea unei politici tarifare alternative
astfel ncét sd nu se pericliteze sustenabilitatea financiara a proiectului sau operatorului ori recuperarea integrala a
costurilor.

In aceste cazuri, poate fi avut in vedere un mecanism alternativ de suport sau subventii (sau optiuni
cumulate) pentru asigurarea sustenabilitatii.

Este important ca acest mecanism sa se adreseze numai utilizatorilor cu venituri scdzute, si nu celor care Isi
permit s& plateasca.

Este foarte important ca operatorii regionali si nu suporte costurile acestor subventii si ca aceste sume sa
fie evidentiate in cadrul autoritatilor responsabile (spre exemplu, bugetul autoritatilor publice locale).

Modul de stabilire a acestor subventii se va realiza in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. m)
din Legea nr. 241/2006, republicata.

A se vedea anexa nr. 3 pentru mai multe detalii.

Se anticipeaza ci aceste optiuni vor presupune minim urmatoarele:

- o decizie la nivel local care si fixeze tarifele peste pragul de suportabilitate, considerand in acelasi timp
mdsurile specifice la nivelul ADI, pentru a reduce sarcina suportabilitatii pentru familiile mai sdrace (vouchere,
tarife "sociale" reduse etc.)

- un sistem de tarifare alternativ, mai sofisticat, permitind, de exemplu, costuri tarifare care cresc progresiv
odatd cu consumul, cresterea componentei de abonament a tarifului, aplicarea unui tarif mai ridicat pentru
consumatorii mai mari (industriali) etc.

Beneficiarul proiectului va prezenta in ACB politica de tarifare si nivelul taxelor platite de utilizatori,
precum si analiza scopului si impactului cresterii tarifare sau schimbdrilor din sistemul de tarifare dupa
implementarea proiectului.

Efectul aplicarii politicii tarifare de mai sus poate fi rezumat in felul urmaétor:

- o contributie minima a utilizatorilor de [2,5%)] din venitul mediu al gospodariei;

- contributia efectiva va trebui sa fie mai mare, dacd va fi necesar, pentru acoperirea atit a costurilor de
operare, cét si a procentului de amortizare;

- contributia maxima a consumatorilor este stabilitd la 3-3,5% din venitul mediu al gospodariei;

- veniturile din tarife trebuie sa acopere necesarul de numerar, inclusiv costurile de inlocuire din cadrul
perioadei de proiectie. In mod alternativ, costul de inlocuire poate fi finantat partial prin datorie, dat fiind ca
serviciul datoriei aferent poate fi acoperit din fluxul de numerar.

Aceastd contributie minima pe termen scurt ar trebui atinsa, in mod general, in mai multe etape, pe duratid
implementarii, dar intr-o perioadi nu mai mare de [5] ani. Totusi, in ceea ce priveste investitiile de tip
"greenfield", pentru care nu se furnizeaza servicii in prezent, nu este necesar si se perceapi tarife pdna cand
serviciile nu sunt initiate.

In cazul in care structura de finantare a proiectului include un imprumut pe termen lung, care urmeazi si
fie platit din venituri incluse in previziunile financiare, va fi necesara o rata de acoperire a serviciului datoriei (la
nivel de operator)® de cel putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutuluié.

" Mdsurat ca EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezinti cdgstigurile inainte de aplicarea
dobdnzii, taxelor, deprecierilor si a amortizdrii.

" Sau mai mare pentru conventiile de credit deja existente sau dacd este cerut de citre IFI care
cofinanfeazd proiectul, atunci cind este cazul.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sd fie indeplinite fara compromisuri.

Principalul scop al taxdrii clientilor pentru serviciile de apd este cresterea contribufiei lor la veniturile
necesare pentru operarea §i intrefinerea corespunzdtoare a sistemului de apd si apd uzatd.

Conform principiului de regionalizare, sistemele de apd regionale aplica un tarif uniform pentru tofi
utilizatorii din aceeasi categorie. In timp ce tarifele i structurile tarifare angajate de cdtre fiecare operator de
apd vor fi adaptate caracteristicilor specifice de operare a sistemului lor, obiectivul global va fi reprezentat de
asigurarea unui nivel adecvat al recuperdrii costurilor, precum si sustenabilitatea financiard a operatorului,
respectdnd in acelagi timp condifiile de suportabilitate.

In cadrul ,, Metodologiei de Analizi Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd”’ se prevede
un nivel minim de 2.5% al indicelui de suportabilitate al consumatorilor casnici pand la includerea totald a
echivalentului amortizdrii patrimoniului public in tarif.

5 Mdsurat ca EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezintd cdstigurile inainte de aplicarea dobdnzii, taxelor, deprecierilor 5i a amortizérii
8 Sau mai mare pentru conventiile de credit deja existente sau dacd este cerut de cétre IFl care cofinanteazd proiectul, atunci cdnd este cazul
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In acest context, strategiile de tarifare dezvoltate ca parte a procesului de reglementare economicd vor fi
realizate in conditiile in care se va dovedi cd indicele de suportabilitate pentru consumatorii casnici pe intreaga
perioadd de prognozd este la nivelul minim de 2,5% pentru gospodiria medie de pe intreaga arie de operare.

Suportabilitatea este o functie care depinde atdt de pretul serviciilor, cdt §i de abilitatea gospodiriilor de
a pldti pentru aceste servicii.

Abordarea metodologica si ipoteze de lucru

Pentru calculul ratei de suportabilitate vor fi luate in considerare urmdtoarele elemente:
*]. Venitului gospoddriei medii;

»2. Consumurile individuale medii de apd si apd uzatd;

*3. Dimensiunea medie a gospoddriei;

4. Nivelul tarifelor.

Calcularea indicelui de suportabilitate va fi realizat considerdnd urmdtoarea abordare:
*Venitul disponibil al gospodiriei medii

“Evaluarea capacitatii globale de plati este efectuata in functie de venitul mediu pe familile in judetul Ilfov
in doua variante de calcul: 4% din venitul mediu/familie si 4% din venitul primului segment de venit.

Obiectivul specific al acestei sectiuni a Master Plan-ului este de a verifica dacd gospodariile din judetul
Iifovau capacitatea de a acoperi cel putin costurile de operare §i intretinere ale sistemului de gospodarire a apei si
apei uzate.

Dacia o familie nu-gi poate permite sa pliteasca tariful care si acopere cel puin costurile mentionate mai
sus, atunci proiectul nu este sustenabil fird ajutorul financiar al administratiei publice locale sub forma de
subventii de la bugetul local.

Principalele faze in compararea capacitatii de plata a unei familii cu factura pentru acoperirea cheltuielilor
necesare pentru operarea sistemului de gospodarire a apei si apei uzate in judetul Ilfov, sunt urmétoarele:

& A fost elaborat fluxul de costuri pentru perioada 2015-2042—investitii §i operare/intrefinere;

*A fost luatd in calcul o ratd de co-finanfare de 98% din POS Mediu (co-finantare UE si contributie
nationald);

#La aceste valori se adaugi 24% TVA,;

& Valorile obfinute sunt impartite la numirul populatiei racordate la noul sistem an de an; astfel rezultd
tariful/persoani (in Euro);

&Factura pe gospodirie este calculatdi prin inmulgirea tarifului/pers. cu numarul mediu de
persoane/gospodairie;

#Se determina capacitatea de plati pe familie, in euro, prin impartirea venitului la cursul Euro in fiecare an
si prin aplicarea procentelor (4% la venitul mediu si 4% la venitul primului segment de venituri);

& Sunt plotate: graficul capacitafii de plati/familie (calculatd ca 4% din valoarea medie si 4% din primul
segment de venituri) si factura pe familie calculata anterior;

&in cazul unei limite de 4% din venitul mediu, capacitatea de plati a familiilor in judetul IIfoveste depasita
pentru perioada 2015-2042; prin urmare, luind in calcul acesti indicatori, investitiile propuse nu sunt suportabile
pentru populatia Judetului [fov in aceasta perioada. Factura minima lunari pe gospodirie, necesard pentru a
asigura sustenabilitatea sistemului, va fi (in primul an in care sistemul va fi operational) de 4,46 euro /
gospodarie/ lund in 2018, cu crestere atingdnd in ultimul an de planificare de 4,47 euro/gospodarie/luni;

&1n cazul unei limite de 4% din primul segment (decild) de venituri, se poate observa cd pentru intreaga
perioadd aceasta limita nu este depasita.

Aceasta explicd nivelul ridicatal veniturilor acestor familii.

Prin urmare, este un risc scazut privitor la incapacitatea acestor familii de a plati pentru serviciile de apa si
apa uzati, autoritatile administratiei publice locale nu vor trebui sa se géndeasca la un sistem de subventii sau
asistentd sociald pentru familiile mai sarace (venitul pentru segmentul 1).

Totusi, trebuie luat in calcul faptul c& la familiile cu venituri scazute cererea de apa este mici si, totodata,
acestea produc o cantitate micd de apa uzata”

Sursa: (Extras din MasterPlanul Compania Apa [Ifov- Asistenta Tehnica pentru Managementul Proiectului
“Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Ilffov”” Master Plan 2013)

Prognoze
S-a observat faptul ca, in ultimii ani, venitul gospodariei a crescut cu o ratd mai micd decat cresterea
nominald prognozata a PIB.
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Este recomandait sa se ia in considerare o crestere a venitului disponibil al gospodariei, egald cu produsul
inflatiei si a procentului de crestere reald a PIB. Acest procent poate varia in zona de 50-75%, la discretia
beneficiarului, dar bazati pe o examinare a evolutiilor recente si o estimare viitoare justificata.

Obiectivul este de a pregiti proiectiile pe o bazi rezonabild, dar cu prudentd, in asa fel incét o crestere
viitoare a venitului gospodariilor mai mica decét cea anticipata si nu afecteze sustenabilitatea in viitor.

Sursa: https://www bizllfov.ro/2022/10/05/venitul-mediu-in-gospodariile-din-Romania/

Veniturile gospodiriilor din judetul Ilifov se situeaza, de regula, atat peste nivelul mediei nationale cat si
al celei regionale, urmand acelasi trend si legat de nivelul investitional din ultimii ani la care se adauga si faptul
ca tarifele in vigoare sunt mai ridicate, ca valoare, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

Ca o consecinta directa, este posibil si ca recuperarea costurilor ale noilor investitii de capital in sistemele
de apa si apa uzata sa conduca la cresterea tarifelor; lucru care ar putea afecta capacitatea de plata a populatiei, in

mod spec1a1 in zona rurala si in orasele mai mici.

Se presupune ca o gospodarle nu are capacitatea de a plat1 daca ea nu-si poate onora obligatiile de plata,
conform cu facturile de apa si apa uzati fara sa fie obligata sa-si reduca puternic cheltuielile pentru hrana, locuire
sau alte servicii publice.

Tn anul 2020, la nivel national, o gospodirie a realizat (in termeni nominali*):

Categoria medie Valoa
n re (lei)

veniturile totale medii lunare ale populatiei pe o 6.668
022 gospodairie

cheltuielile totale medii, lunare pe o gospodarie 5.816

*} 0 gospadarie medie cuprinzind: 2,77 persoane

Veniturile totale medii lunare pe gospodarie au reprezentat 6.668 lei in trimestrul III 2022 iar pe persoana
veniturile au fost de 2.662 lei, potrivit datelor Institutului National de Statistica (INS) publicate miercuri.

Cheltuielile totale ale populatiei au fost in trimestrul 111 2022, in medie, de 5.816 lei lunar pe gospodarie
(2.322 lei pe persoana) si au reprezentat 87,2% din nivelul veniturilor totale.

Sursa: Ziare.com Venitul mediu al unei gospodarii din Roménia in ultimele trei luni din 2022. Cheltuielile,
aproape 90 la sutd din cdstig, in baza publicarii datelor de Institutul National de Statisticid (INS).
https://ziare.com/cheltuieli/venit-mediu-Romania-gospodarie-cheltuieli-1782465

Conform INS, veniturile banesti au fost, in medie, de 6.240 lei lunar pe gospodarie (2.491 lei pe persoana),
iar veniturile in naturd au fost estimate la 428 lei lunar pe gospodarie (171 lei pe persoand). Salariile i celelalte
venituri asociate lor au format cea mai importantd sursid de venituri (68,2% din veniturile totale ale
gospodariilor).

INS mentioneaza ci la formarea veniturilor totale ale gospodériilor au contribuit, de asemenea, veniturile
din prestatii sociale (19,6%), veniturile in naturd (6,4%), in principal, contravaloarea consumului de produse
agroalimentare din resurse proprii (4,9%), veniturile din agricultura (2,1%), veniturile din activititi neagricole
independente (2%), precum si cele din proprietate si vanzarea de active din patrimoniul gospodariei (0,6%).

De asemenea, institutia precizeaza ca mediul de rezidentd influenteaza diferentele de nivel si, mai ales, de
structurd Intre veniturile gospodariilor dintre mediul urban §i mediul rural.

Datele INS arata ca principalele destinafii ale cheltuielilor efectuate de gospodarii sunt: consumul de
bunuri alimentare, nealimentare, servicii §i transferurile citre administratia publicd si privatd si la bugetele
asiguririlor sociale, sub forma impozitelor, contributiilor, cotizatiilor, precum si acoperirea unor nevoi legate de
productia gospodiriei (hrana animalelor si pasarilor, plata muncii pentru productia gospodariei, produse pentru
insdmaéniat, servicii veterinare etc.).

In acelasi timp, cheltuielile pentru investitii destinate pentru cumpérarea sau constructia de locuinge,
cumpdrarea de terenuri si echipament necesar productiei gospodariei, campararea de actiuni etc. defin o pondere
mica in cheltuielile totale ale gospodariilor populatiei, adicad doar 0,5% in anul 2020, fatd de 0,6%, la nivelul
anului 2019.

sursd: Agerpres
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4. ANEXA IV - FISA DE FUNDAMENTARE pentru stabilirea tarifului pentru serviciul public de
canalizare; ANEXA nr. 1b) la metodologie cf ANRSC.

FISA DE FUNDAMENTARE
pentru stabilirea tarifelor la canalizare
(se infocmeste pentru fiecare tarif aplicat, corespun=ator serviciuluiactivitatilor prestate)
Nr. crt. Specificatie UM. Programat anual Ponde(r; l)n L
0
I Apa livrata, din care: mil m.c. 159.60 =
L1 |- populatie 98,00 -
L2 |- rest consumatori, mclusiv consum propriu 61,60 -
II Apa uzata si meteorica procesatd, din care: mii m.c. 198,52 -
II.1 |- populatie 78,40 -
112 |- rest consumatori, inclusiv din consum propriu 120,12 -
11T Energie consumata MWh 20,00 -
IV |Numar salariati/serviciu sau activitate nr. personal 2,00 -
\Y Salariu mediu brut/salariat lei 3.550,00 =
1 Cheltuieli variabile, din care: lei 22.000,00 ¢
- energie electric tehnologicd; cantitatea cu pret in vigoare 20.000,00
- materiale tehnologice 1.000,00
- cheltuieli cu contributia pentru primirea apelor uzate in 0,00
- alte cheltuieli materiale specifice 1.000,00
2 Cheltuieli fixe, din care: lei 482.105;6 | FRER 5
2.1  |Cheltuieli materiale: lei 36583836 |
- materiale 30.000,00
- energie electrica sediu administrativ; cantitatea cu pret in 8.000,00
- cheltuieli cu protectia mediului 0,00
-amortizare amall 215.702,32
- fedeventa anuai 97.136,04
- reparatii in regie 10.000,00
- reparatii cu tertii 5.000,00
2.2 |Alte servicii executate de terti, din care: lei 26.000,00
- colaboriri 15.000,00
- taxe si licente 5.000,00
- comisioane §i onorarii 5.000,00
- protocol, reclama, publicitate 1.000,00
- posta, telecomunicatii
23 Alte cheltuieli materiale, exchisiv amenzi, penalitati despagubiri, lei 3.000,00 ety
2.4 |Cheltuieli de natura salarial, din care: lei 8726700 | 1
- salarii 85.200,00 ks
- contvrlbu;ie asiguratorie pentru 225% 1.917.00
munci - :
- contributie la fondul pentru handicap 100,00
- alte drepturi asimilate salariilor 50,00
2.5 |Cheltuieli financiare (CF) lei 0,00
3 Cheltuieli de exploatare (CE=1+2.1+2.2+2.3+2.4) lei 504.105.36
4 Cheltuieli totale (CT =3 + 2.5) lei 504.10536 |
5 [Profit (CTxr %) 0,00% lei 0,00
6 Cota de dezvoltare (CT x d %) lei 0,00
7 |Fond de solidaritate (CE x s %) lei 0,00
8 Fond IID, exclusiv componentele din structura tarifului lei 1=
9 |Valoare totald (V=4+5+6+7+8) lei  504.10536 |
10 Cantitate procesatd programata, inclusiv din consum propriu mil m.c. 198,52
11 Tarif (T=9/10) lei/m.c. 2.54 -
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Anexa nr.8 Act Aditional nr. 6 Contract Delegare Otopeni
Plan de investitii 2024 - 2031

I Investitii Concedent ﬁﬂé}(ﬂ' }Jﬁﬁ (A HOL )(/Qj;t[/ 15/2/ Oﬁt IZ 10%

Nr. Cri Locatie Denumire investitie Caracterisitici _|Valoare [ron]

1 |Str. Tudor Vladimirescu Retea canalizare menajera PVC 250 3,335,513.72
2 |Dr. Odai Retea canalizare menajera PVC 250 2,937,417.28
3 [Str. lon Creanga Retea canalizare menajera PVC 250 1,623,167.99
4 | Str. Petre Ispirescu Retea canalizare menajera + pluviala PVC 250/ PVC 315 1,302,152.80
5 |Str. Spiru Haret Retea canalizare menajera + pluviala PVC 250/ PVC 315 1,275,284.74
6 |Str. George Toparceanu Retea canalizare menajera + pluviala PVC 250 / PVC 315 1,185,724.52
7 |Str. Primaverii Retea canalizare menajera + pluviala PVC 250/ PVC 315 1,779,909.76
8 |Str. Putna Statie Epurare Ape Uzate Menajere 2 x 225mc/zi 3,256,099.55
9 |Str. Matei Basarab Gospodarie Ape Odai 2 x 500mc 3,150,402.96

19,845,673.32

———

{ Investitii Concesionar

investitie Valoare [ron]
Nr.crt|Noul Program Investional - total din care: 69,311,840
1|Investitie Statie Epurare Faza Il 33,902,000
2|si canalizare existente (conform art. 1.3 lit.b din 35,409,840




